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 ملخص تنفيذي 

 

في ظل واحدة من أعقد الأزمات الإنساااااااااااااية  وا مستااااااااااااازت  عرب مسااااااااااااسيل ا  ا      زت           الأمل   س ي ل 

الأصااااااااي  في ا ة ن ط  يي   كسةقد ة مؤ مدتة متمااااااااسااااااااات ا س ي ل الأصااااااااي  عرب ا يسقا  من م ك  ا سقا    ب  

تما ا ل   س   ل   ما يات ا ع،ام  م  م ك  ا ماسدام  و ققة  الأر   ع  ل ذه  ا دتاما  عرب  ق ةل ااساات اا

ا ترطي، عرب ا ق اتات ا ماااترا ة ة  ا عل ع زت م ويسل ا يلاااية ة   و زات ل    واس   واماااس  ات   لدما ل     ات  

الأطثر ذلااا،اا   لاصاا  ا اسااا  وا لااسالم وأياااالم االاااتس  ا تااييرة  وعسااس    ا دتاماا  طة  أماا    س ل ي   

 ،اااااااااااااةدة  وا س يس  ااا ي  وا سقي  ا  مرل  و  ا  ا لااااااااااااا ا ات ا دو ة   في ح ات  متمااااااااااااا ااااااااااااا ل ما   عرب ا ايط   ا 

 .الما ظ  ا س ي  ة  وض ان ا يصي    ب ا خدمات في  ي    يس  ب دم ا مسق ات ااا ي وا يقسام ااتم  ل

عساااااااا ة ا دتاماااااااا  ا  ااااااااي  عرب ما   يي  اا زو م ا هة ت     ين ا خدمات ااا ة  و ير ااا ة  ط طي،ة أمااااااااامااااااااة  

 س     ا تااااااااااااا يز ا مستاااااااااااااازة         حةلإ    تقستااااااااااااا  زوت ا س   عرب الإم ا    ل امسد   ب ا سدت    و  ا   

دع  ا سقي  يقي أنلاااااااااك  مساااااااااسدام  ا قدتات  وت ة االااااااااااتس   الأمااااااااايام  و كي   م س ات   ي  ة  ل ااااااااا ا   

ا ت من  مةة ل في ماااااااااااااةامات ي ام أل ل  من ل   ا دم   ا ع  ةن م و  ااااااااااااا  ا يس ارات  و قدم ذها ا   يي   ساتن

 ين ا ماااااااسدام  ااا ة  والأر  ا س  ية  و و س ا دتامااااااا    ب م  يع  من ا دتو  اايا    تااااااا ام ا ساااااااةاماااااااات 

ة   دل ت   ي ل أصااااااي    ا       م  عرب اا وي  ااتمااااااسااااااة   و  امل  وااتمااااااسااااااات ااا ة  ا دو ة  حي   تاااااا 

 .ا خدمات  وع     ا ل ي  ااا ي ط دلل   س افي ا مستازة ااسسدام في ا سي ات ا  ل 
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 مقدمة: إعادة تعريف دور التمويل الأصغر في سياقات الأزمات  . 1

ةلااااااااااااا اد مكاام ا س ي ال الأصاااااااااااااي   قي ت ع ةقا  يية ا   تااااااااااااااعاد ا ع،اعاات اا سادة  والأزماات ا مستاااااااااااااازتا  ااسم تة   

وا  ااااااااايية ا سآاااااااااخ ة   و ة ل ا قدتة ا لااااااااا ا ة  في ا  دتد من ا دو  ا  لااااااااا   في م ل ذه  ا ساااااااااةامات     ة د زوت  

ا عرب  قدت  ا  س ان     ات م و  ا  قدت  ا عرب  متمااااااسااااااات ا س ي ل الأصااااااي  مقستاااااا ن
ن
 اااااا  ا دلل   ل أصااااااسد م  سك

ح ات  ماااااااسل ا  يي  وع     ا تااااااا يز ا مستاااااااازة  وا ا اط عرب اماااااااس  ات   ا الااااااااة الإيسا ي في ظل  ي ات عا ة  

ا   ب ايم ااف ا قكاام اااا ي  وات  اام م اد ت ا س ثر  و  اا   المخااس   علاااااااااااااير  قاات   زو ةا    ب أن ا ع،اعاات  تزة  اا سان

ااتمااااااسااااااات  ما ت اااااا  متمااااااسااااااات ا س ي ل الأصااااااي  أمام السسات وايزة تس     قدت  ا عرب ا مااااااس  ات زون  ا  ق  في  

 .الإل       ت ا ا اس اعة 

  واال ا قكام ااا ي  قدتات م طس  ،اااااااا    ايقسااااااااام ا سااااااااةامااااااااات ا  قدت   م2015في ا ة ن  م ه ايد م ا ع،ام عام 

و ه هلم ماااااااااا   ا تاااااااااا ت  و  اا  ا سااااااااااةي    و دذيت ا ساة  ا سقسة   ان مؤ ي   في  ق س ا الاااااااااااة ا  س اند  دل 

  زت ا  دتد من ااتماساات  وات  ام مساسي ات المخاس  ا يلاية ة  وا  س اية   ضا ن ذها ا ساةام ،ادتد ا  لاا،ا    

          الأمل   س ي ل الأصاي  طقا   ادت ة  ا سق ةل   ي   من من ا ا اط عرب اماس  ات سل ا يلاية ة   وح ات  

مق ظساال ا س ي  ةاا    اال و ققة  ي ي في عاادز ا      ووي  ا س ي اال  م  ا سيمااااااااااااا  في م س ااات مسسم ة عساااااااااااااس ةاا   

 . حسةااات ا سيم 

ما العوامل الاستتاتاجيةي    س  ل الإ،اا ا ة  المايت     ه  ا دتاماا  في   سااير ذها الأزا  ااتماا اا ل في  ي   ي ام م سد   

نت البنك من جحقيق هذا المستتتتتتتتوص من ال تتتتتتتمو  
ّ
وهل يرجبط ذلك بنموذج تشتتتتتتتدي   مح     والتنظيمي  التي مك

  ك   ا دتاماااااااا  من   ضااااااااة  أن ا ي   اا   ي  ين يمكن جوصتتتتتتتتيله وجحاياه وبيا   ج بيقه ت  ستتتتتتتتيا ا  مشتتتتتتتتا      

ا ماااااااااسدام  ااا ة  والأر  ا س  ية  عير ي يي  تدم  ا خدمات ااا ة  و ير ااا ة   ت  ل أحد اا ا ةد ا ييذ         

 .ذه  ا س    

، جحايتل الراتا ا الاستتتتتتتتتتتتاتاجيةيت  والمشتتتتتتتتتتتتديايت  التي  يمتت   ادت ذاه  ا يتما    ب  ققة  ر را  أذادات ت يساااااااااااااةا   
ا
أولا

ا، جلكيتتتك مكونتتتا  النموذج الما وج التتتذو يةما بدم التمو تتتل وا  تتت متتتا   دت     مرونتتت  البنتتتك ت  بنزتتت  ال  ا  ثتتتانيتتتا

ا، استتتتتتتتتتتتل ة  مون يماي  يمكن أم جويه صتتتتتتتتتتتنا  الستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتا      المالي ، وجقييم أثره ي ى صتتتتتتتتتتتمو  العم  
ا
ثالث

  و  ا ن عرب ي    عسااااااااا ب  والمؤستتتتتتتتستتتتتتتتا  المالي  ال ولي  ين  ج تتتتتتتتميم ج ي   لاتمو ل ا صتتتتتتتتدر ت  البنزا  ال شتتتتتتتت 

؟  مح  ا  ال تتمو  المؤستتفتتقي ت    ا  التمو ل ا صتتدر ي ا ال  ايا    ه ماا دتاماا   ااا   عن الأماا    ا سا ة    

وما الشترو  ال مم  لتحو ل جةرة    ا  المالي  و دت المالي  ت  تعا ا التعات  الا ت تا و كيف يست م جاامل ا   م

 محاي  ناجح  إلى إطام إمشا و  ابل لات بيق ت  سيا ا  أيرص مشا    
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   المنهجية   . 2

عرب م  ية   ق ة ة  ما    عرب زتاماااااا  ا اا    ق دت  قدت      م     س         الأمل   س ي ل  ا يتم ع س د ذه   

الأصااي  في مااةام ي ام م سد      يظة  أماا يلم اا اا   اامسنة  اا  ية  لأز ةات ا س   و قات    ا ساا ي    ولككل 

ة  وا اس اعة    ضااا     ب ااياز ااالاايتة يات ا تاا    ا مااترا ة ة   وورا   ا لاا ا ات  و قات   الأزا  واات،اا ات ااا 

 ااا ساااااااااااااةااام ا مستااااااااااااااازة وااااا ي في ا ة ن  ومااد أ اااحاا  ذااه  اا اا اا    ااا   سااات  ق ةري ةساااااااااااااي ااد   ب الأز اا   و     كيت  

زت ا   يي  ااتمااااااا ااااااا ل   س    و قدتد ا سقي ت ا ماااااااترا ة ة  ا عل تا ق  مااااااا يات ا ع،ام  ط ا    ا عس از عرب متاااااااا 

 .رايي   ميريم   سأسير ا سي   ا   ة  و ق ة  ا   ا تدع    سير ا  سا  

  ب ااايا  اا اا ا  اامسنةا   اعس ادت ا ادتامااااااااااااا  عرب ا    ةااياات ييعةا  وط ةا   س     متااااااااااااادامةا  ا سق ةال  ،ااااااااااااا  ا  

ا سةايات ا م ة  مت،ااااااااا ات الأزا  ا   يساااااااااة   و    ق ة  ا  اماااااااااسودام أماااااااااا ة   ق ةل ا   اذات  ماااااااااسو   أي اة  

ق ةال الماسيل ااتمااااااااااااا ااااااااااااا ل وا يراا   ا ادال ةا  يات  ا تااااااااااااا يز وا   ي  أماا ا سةااياات ا  يعةا   قاد    ا   اا من ل    

ا تااا    ا   يي  ا يلااايةري وا خدمات  ير ااا ة   ق دت     الأب از ا س ظة ة  وا ماااترا ة ة  ا عل   ع مسااا ا الأتمام 

وحدذا  ومد    زم  ا  سا   ا م ة  وا  يعة  ضاااااااااا ن  سات  ق ةري   امري ةساااااااااا د  س سااااااااااير الأزا  ااتماااااااااا اااااااااا ل في ضااااااااااي  

 .ام ا  ي  وامسو   ز  ت ع  ة  ما      سكسة  في  ي ات ي ام ملاق  ا سة

  )(Sustainability Framework الثلاث ركائز نموذج الاستدامة    .3

ة س د     الأمل عرب ي يي  مس امل   مااااااسدام  تقيم عرب ا   ة اا   ي  ين ا مااااااسدام  ااا ة  وا مااااااسدام  ا يلااااااية ة  

ا مترا ك    ت من  تاااااااااااال أحدذا عن اذل  في  ي   ي ام م سد  ذها ا   يي     وا مااااااااااااسدام  ا اس اعة    اعسساتذا أب ازن

ا ما  ا  قة   ل  إسات امااااااترا ة ي ،ااااااامل ت اااااا ن  قا  ااتمااااااساااااا   و قا   عرب  تس امل م  ا مااااااسدام   يصاااااا  ا مت،اااااا ن ةن

تمااا ت ا ا س  ي    وس  ز مدت  ا عرب ا سيماا  ااسااتو   ومد أظ   ا سكسة  ا   ري   ها الإسات أن ا سيازن  ين ذه  الأب از 

 .ب  ققة  الأر  سي ل الأالا   ر  ت  ل ا ل ة ا اام    يسقا  من م ح   ا مس  ات     ب م ح   ا س افي ر    

: الاستدامة المالية         أولاا

ا    ل في ا يسقا  من ي يي  ة س د  دتا  طسيرة عرب اا د وا س ي  ت ا خاتاة    ب   ا ايذ  ن  امااااااترا ة ةن
ن

،اااااا د ا س    قي 

ي يي     د مس اامال ماا   عرب ع س ا  وزاغ  صاااااااااااااياات ا      و قادت  لادماات متااااااااااااا  ةا  مس يعا   ي ااماااااااااااااا  م  احسةااااات  

ن  ا   اات م و  ااااااااااااا  ا ادلال  ذاها ا سقي  ع ز اماااااااااااااسق  
 
ةا  ا ق ات اااا ي  وم ال من موااس   ق ساات ا س ي ال ا خاات ي  ومم

  ما ة  ل  %140ا س   من   ا  ماعدة   ي ل زال ة  مساااااااسق ة  ومد ان مؤ ي   في  ققة  نساااااااس  اماااااااسدام  ما ة    اوزت 

ا خات ي  ط ا ماذ    يس   مدتة ا س   عرب عيكة    ا ة ل ا يلية ة  وااا ة  من  ت ازا ل ا ها ة  زون ا عس از عرب ا دع 

اا س ات    ا في ي   ا س ي ل الأصي   وا س ي ل ا  تاعي  وا س ي ل الأل    وا خدمات ا  م ة   في ع     ايزة الما ظ  

 .و ق ةل المخاس  اا ط ة
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   ثانياا: الاستدامة التشغيلية

ا  س ا    ا امااايسامةن في ظل  ي    يسااا  ب دم ا ماااسق ات ا  قدة وا يقساااام ااتمااا ااا ل و قدتات ا ساة  ا سقسة    س س ا س   ي ين

م ظيم  علاااااااااااااية ة  م ي  مازتة عرب ا سمة  م  ا سييرات اايسااااااااااااااتع   ،ااااااااااااا ل ي   ا ماااااااااااااي  ات في أيظ    ق ة  م ي   دع   

  يمات  و  ااا ن اماااس  ات    قدت  ا خدمات حعس في حا ت ايقكام ا خدمات ا    ةات ااتااا  ة  ا  م ة   وع  ز أمن اا

الأمااااااماااااة   ط ا تط  ا س   عرب  كي   تأ  ااا  ا نلااااا ة من ل    دت   ا  يازت و أذة  ا لإزاتة المخاس  اا قدة في  ي   

ط ا ة علاية ة  عا ة  ومدتة عرب      ا ة مؤ %150ا ع،ام  ومد أ اح ذها ا سيال  ققة  نساس  اماسدام  علاية ة    اوزت 

امستااااااا  ا تاااااادمات   ضااااااا     ب ي        كي   لكة سياتا ومااااااي ات يذات امااااااس ا      واس  الماس       ا في ي   

 . ق سات م   ا ت ت وأزمات ا سةي    م ا ع ز ا ياذ    ااتمسة  وا مس  ات  

   ثالثاا: الاستدامة الاجتماعية

ا وا  ازحين  ا   مااااااااا سل الأمااااااااامااااااااة  في لدم  ا   ات الأ،ااااااااد  ق ن
ن
عرب ا     من ا سقدتات ا مستااااااااازت   ظل ا س   مس ساااااااا 

ا  الأزم      تقستاا  زوت  عرب  قدت  ا س ي ل   ل ع ل عرب  تاا ة  م س ات م ي   وا اسااا  وا لااسالم   اعسساتذ  الأطثر  أر ن

ر   ي ل أنلااااااااااك  مدتة   دلل  أو زع  ملاااااااااااتس  ا كام  ا لاااااااااا سااااااااااة   سق ةل  سمة  م  م احل الأزم  المخس     ماااااااااايا  عي

ا س ا ة  ا يلااااااااااية ة   أو عساااااااااا ةل ا يصااااااااااي    ب ا خدمات ااا ة  ا  م ة  في اا اس  ا  ا ة   ذها ا  ت،ام ع ز م اي  ا س    

ا   ل  ومن ل   ذها   أزاة   س مين ا مستااااااااااازة وا لاااااااااا ي  ااا ي  وأماااااااااا   في ح ات  مااااااااااسل ا  يي وا ا اط عرب      

ا س د ا اس اعي  أرن  ا س   أن ا مااااااسدام  ا اقةقة     سقق   قة عير مت،اااااا ات ا   قة    ل عير ا قدتة عرب  حدا   

 .أر  امستازة وااس اعي م  ي  ومسسدام في الميس  ات ا  ل 

 

 ة المالي   وغي   ة المالي الخدمات    بي   التكامل   – ”  Twin Modality“   نموذج  . 4

 أس   ع ةلت
ن

ا مس ام  ا متمااااااااااااسااااااااااااةن و قيم عرب ا دم  اا   ي  ين ا خدمات ااا ة    ”Twin Modality“يس س     الأمل ي ييان

ا عل تقدم ا ا س   وا خدمات  ير ااا ة  ا عل    هذا متماااااااااسااااااااا  ت ازة  اعسساتذا ا هتام ااسوتاااااااااتااااااااا  في ا سدت   وا س مين  

  و  اا  ا قادتات  ت ك   ذاها ا   يي  من م ااعا  اماااااااااااااترا ة ةا  م اازذاا أن ا س ي ال وحاد    تم د   ااااااااااااا اان ي ااح االااااااااااااااتس

ساااااسم ل   أ  ما  م  في وم اتة و زاتة  وع ةل    تس  د ا س ي ل  ا تاااااييرة في  ي ات ذلااااا   وأن تأ  ااا  ااا ي ت   أن ةس

دت  ضاااااا ن مسااااااات مس امل تسدأ  سقةة  ا  م ة أو ا الاااااااة ا مستااااااازة  ر   ي ير ا سدت   اا      ط   ة  م  تاااااا     ل تس

 ذها ا س امل في ا ل ل ا سا ي  و   ل .وا سقةة ،از وااساب    ا دع  ا   ل  ر  ا س ي ل  تيس ل الإت 
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 ” Twin Modality“ (: نموذج1شكل )

تقيم ا س اامال في ذاها ا   يي  عرب  يزس  أزوات واوااااااااااااا  ومترا ة  تسي ب ا س ا   تااااااااااااا ة  و قادت  اا س اات اااا ةا  اا ااماااااااااااااسا   

 كسة   ا الاااااااااة وا قكام والمخاس  اا  سك   ل   ي  ا  سي ب متمااااااااساااااااا  ت ازة    ةه   ام  ا سدت   ا   ل والإزاتة  و   ة  

اتة ا سد قات ا  قدت    ضااااا     ب زع  تواز الأع ا  في  كي   ي اي  أع ا  ما    م اتات ا سوكةة ااا ي  وا يسااااي    و ز

    ي  ذااها ا ترا ة تو   ح قاا  زع  مس ااام اا   ق اال من احس ااا ت ا س ثر  وع  ز ماادتة ا   ةاال عرب  زاتة ا س ي اال  م ااا ة  

 .و قي  ل   ب نلاة م س  ومسسدام

ومد ان مؤ  كسة  ذها ا   يي  عرب ايزة الما ظ  ا س ي  ة  من ل    قسااااااااااااان م د ت ا ساااااااااااااداز  وايو ا  المخاس  

ا  س اية  اا  سك       ا خيرة الإزات    ط ا أم   في ت   م د ت  قا  االاتس  وي يذا  لاص  في ا قكاعات الإيسااة   

  مسوتااااتاااا   والأذ  من ي    أن ذها ا س امل يقل زوت ا س   من م ي  وا  تاعة  وا خدمة  ا عل  سك   م اتات علااااية ة

متاااااااااااير الأال   ب ،ااااااااااا       ية سي ل الأمد  ا دت   ب   ا  مدتات تواز الأع ا  وع     مدت    عرب ا سيمااااااااااا  ول       

 .ع ل ادتدة

 من م ك  الإم ا  ا قاا   عرب اا اام ا  اااا ةا    ب م ك    اا   ”Twin Modality“ من م ظيت    ية  ت  ال ي يي 
ن

ايسقاا 

اا ظيم  ا مستازت  الما ة    اال وم اا ي    تس ظ    ةل  يحدة م  ت     ل ط    من م س   مة    قسا    ب  أذةل  

ا تس اوز زوتة ا ق   ا  ا م سدن ا امستازتن ياحدة  وس  ز ا مسدام  عرب مسسيل و  مين وت ة  ا سيم  ذها ا     تقق  أر ن

   سمةة  في ماةامات ي ام أل ل عسا ب   ب  ققة  ع ات  
ن

ا ما   االا وم وا   ةل وااتماسا  في ون واحد  م ا ت   ل ي ييان

 .امستازة ما   عرب اا     وا س مين و يؤ عرب ا س ي ل المي ز
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 الأثر   إلى   ثم   التعافي   إلى   الاستمرارية   من  . 5

ا اساات ا س افي ا مستاازة في  ي ات ا ع،ام  حةلإ ت من  يس  مسااذ سل من ل   ر    ا ع  ةن    ل           الأمل ي ييان

ا  س ا  ص يز ا      وع     الأر  ا مستازة وا اس اعي ا زت امةمةن  .م احل مترا ك  عل ل  ساتن

: الاستمرارية  أولاا

  ط  ذه  اا ح   عرب   مين االااتس  ا تاييرة من ا سقا  وا الااة ل   الأزمات زون ايقكام  في  ي   مسق س  م ل ا ة ن   

ا  سقا  االااااااااتس   وذي ما و    ا س   من ل    ي ير ا س ي ل  ا أمااااااااماااااااةن
ن
ع سير ا قدتة عرب ا تااااااا يز ااا ي وا يلااااااايةري ،ااااااا س

از  و قدت  امااااااااايلااااااااااتات ما ة  مساااااااااس  ة   الإضاااااااااا     ب زم  ا دع   ير ااا ي عير اا امااااااااا   وا ا اط عرب لكية ا عس 

  ام  ا سدت   وا سأذةل  أمااااااااا   ذها ا     في م    يم  االااااااااااتس   وضااااااااا ان اماااااااااس  ات ا الااااااااااة ا مستاااااااااازة الماري ت   

 .ا سقدتات ا لدتدة

 ثانياا: التعافي

   ل ذه  اا ح    عازة  الاااااااااااةة الأنلاااااااااااك  ا مستاااااااااااازت  واماااااااااااس ازة متاااااااااااازت ا دلل في اا اس  ااس ااااااااااا تة من ا ع،ام أو 

ا  يات   ة  ااال ا س ااا  عرب  عاااازة  اااأذةااال االااااااااااااااااتس  ااس ثرة  و ي ير   ي ااال اااادتاااد م   ااادت ساااات ميا ااا   س     الإيساااااةااا   

ة ة   ذها ا     مااعد عرب  عازة علايةل الأنلاك  ا مستاازت  ااسيم   وا م ا ة  وت ة االااتس   الأمايام الما ة  والإم 

 .و عازة     ا   ل اا قيزة  م ا ةس   في امسق ات الميس  ات الما ة  و ق ةل ورات ا ع،ام عرب ا دلل ا   زة وا ي اعي

 ثالثاا: الأثر

  ط  ذااه  اا ح اا  عرب  ققة  أر  امستااااااااااااااازة وااس اااعي سي اال الأمااد  تس  اال في ا ا اااط عرب     ا   اال ا قااا  اا  ول   

    ادتدة حعس في أص   ا ظ وت ا مستازت   ومد   رب ذها الأر  في مت، ات أزا  م  يم  ع مؤ ي اح امترا ة ة  

 ط ا ذي ميو   ا يدو  ا عد ا س   ااس ام    

ة مؤ ذاها الإساات ااس اامال أن ا س ي ال الأصاااااااااااااي   ادل   ا  الأمال  يؤ م  ز  قادت  م و  متااااااااااااايرة الأاال   ال ذي ع  ةا  

امااترا ة ة   س ا  م ظيم  صاا يز امستااازت  وااس اعة      ة  ين ا مااس  ات    وا س افي  و ققة  أر  م  ي  ومسااسدام 

 .عرب مسسيل الأ  از والميس  ات في  ي   ي ام

 

 ا سأرير ا مستازة  ا قة   / ا اسس   اات، 

 جحو ل ال ا ا  الشاب  إلى مشاميا إنتايي  مست ام   من إيمال  القروض %83 محلظ  الشباب

 جقايل الانبعاثا  وضمام استمرام   الإنتاج من محلظ  التمو ل الااي   %22.5 التمو ل ا يضر 

 تعا ا الشموا المال  الر مي ت  المناطق النا ي  حساب الكاتوني "بنس"  250,000+ الشموا المال  الر مي 

 تعا ا  وم المرأ  ت  الا ت ا  الم  ل  وال ددت  مستلي   مباشر    10,000+ جمكدم المرأ 

مستلي و مشاميا 

 التحو    الانساني  
 التلليف من ا جو  واللقر الناجج ين ا حرب  مايوم حوال   24+
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ت  ل ا سقي  يقي ا س ي ل الأل اااااا   وا  م     و  مين ا   ات الأطثر حةي   في الميس   ر   ت ا   حدت   في امااااااترا ة ة  

ك ح ط سازتات م  تاااا     ل ط سااااات امااااترا ة ي       الأمل  س     ا س افي ااسااااسدام في  ي   ي ام م سد  ذه  ا سيا ات    س

ي  من أزاة   ي ل  ق ةدت    ب مق ك  سقي  امستاااااااااااازة أطثر ط ا ة واماااااااااااسدام  مس امل ة ةد علااااااااااامةل زوت ا س ي ل الأصااااااااااا 

 .ومدتة عرب ا ت يز

: التمويل الأخض كمدخل للاستدامة الإنتاجية  أولاا

ا في  ياةل ا   مس ام  من مق ظسل يقي   ي ل ملااااااااااااااتس  ا كام  ا لااااااااااااا ساااااااااااااة  وا ا ي  ا سة ة    ا واواااااااااااااان اعس د ا س   ي ين

من  ا ا ي الما ظ   ذها ا سيال    تمن امااااااااس ا     %22.5م و  اااااااا  ا س      حةلإ   ي  نسااااااااس  ا س ي ل الأل اااااااا  يقي 

ا يميز وايقكام ا م   ا     ي ل أيظ   ا كام  ا لاا سااة      ة ة   قساا    ل امااس ا   امستااازت  مسا،اا ة  ت  ام   ا ة 

    اتعين وأياااالم ا يتف واالاااتس  ا تااييرة أماا   في ل ي ا س ا ة  ا يلااية ة   وضاا ان امااس  ات   الإيسا   و ق ةل 

     ا عس از عرب متاااااااااازت سام   ير مساااااااااسق ة   ه   أصاااااااااسد ا س ي ل الأل ااااااااا  أزاة  ا ات  مااااااااا مااااااااال الإيسا  الما ة   وع

 .ا قدتة ا س ا سة     لاتس  ا تييرة  و ق ةل ا يس ارات في ون واحد

 

 ثانياا: التحول الرقمي كضورة تشغيلية وتنموية

ا  س     ا م ا ة وا يصااااااي   ع ل   ا امااااااترا ة ةن في مااااااةام تيساااااا   أزمات مااااااةي   و قدتات أم ة   ،اااااا ل ا سقي  ا  مرل لةاتن

حسااالم  م ا   250,000ا س   عرب  يمااة  ا خدمات ااا ة  ا  م ة  عير ا اسااا ات الإ متروية  ” يؤل  ا عل   اوز عدزذا  

ا  ا  م        قستاااا  عرب م يات ا د    ماااااذ  في  تتااااا  ا خدمات ااتاااا  ة    ب م اس  يا   ة  تتاااا   ا يصااااي    ً ا مازتن

 ل ،ا     كي   أيظ   علايةل زال ة  م ي   وع     أمن اا  يمات  و ق ةل ا س ا ة  ا يلاية ة   ط ا أما    في عسا س  

 .ر مسسق ةع  ةات ا ت ت وا سقتةل  وت   مسسيل ا ل ا ة   و ق ةل مواس  ا س ام ت ا  قدت  في  ي    ي
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 ثالثاا: تمكي المستقبل عبر الاستثمار في الشباب والمرأة

تط  ا س اا  عرب  ياةاال مياتز  ااااا ةاا  يقي ا   ااات الأطثر ماادتة عرب  حاادا   قي  امستااااااااااااااازة سي اال الأمااد     اال 

من  ا ا ي ا ق و   ما ة مؤ امااااترا ة ة  واوااااا   سقي ل ا كامات ا لااااا     ب ملاااااتس     %83مق ظ  ا لااااسالم 

ام أة بلااا ل مسا،ااا    10,000ثر من  يسااة  عسااا   في ل       ع ل و ق ةل م د ت ا سكا    ط ا اماااس ازت أط

من   ام  ا س ي ل وا سأذةل  م ا ع ز زوت اا أة في ا مستااااااااز ااع، ي واالااااااااتس  ا تاااااااييرة  وومااااااا  ماعدة ا الااااااااة 

ا مستااااااازة الماري  ذها ا سيال ة مؤ م اع  متمااااااسااااااة   أن ا س افي ااسااااااسدام تسدأ من ا مااااااي  ات في تأ  ااا  

  .ااا  ااا يا نل ة  و يؤ  قة في تأ  

ساااااااااااااسوادم  ا عرب ا  س اات وا مااااااااااااايساامةا   حةالإ ةس ا ماا  ان ا    ي ان ظ   ذاه  الماااوت ا   را  أن   ا  الأمال تيس س ي يياان  س

ل ا س ي ال يقي   ياا  يظ  ا  م  ا   س     ا يصاااااااااااااي  وا م اا ة  و س ا س ي ال الأل ااااااااااااا   ساأمين اماااااااااااااساداما  الإيساا   و س

وق ها تتااسد ا س افي ع  ة   قي  ذةمري سي ل الأمد    ا لااسالم وا اسااا   س ا  ماعدة امستااازت  أطثر زت امةمة    

 .م  ز امس ا   ظ  ة  لأزم  متمس 

 

 قصة نجاح: إبراهيم وتحوله إلى الطاقة النظيفة

م   اذة   م اتم من ماادت  اا  أتحاا    قااا ظاا  صااااااااااااا  ااا   

 ان ة اند من ات  ام   ا ة  ا دت    يلااااااااااايةل مآاااااااااااخ  

ااةااااا  في م تعساااال  و اااادع  من   اااا  الأماااال  حتاااااااااااااااال عرب 

  ي ال  لااااااااااااا ا  م ظيما  سااما  ،ااااااااااااا ساااااااااااااةا  مس اام ا   ذاها  

ا سقي     تق ل   ا ة  ا يلايةل بلا ل طسير  قسا    

اعي وماااااااذ  في  ققة    ل ضاااااا ن امااااااس  ات   الإيسا  ا  ت 

عيا ااد مااازتاا  و ة ةاا   تقي     اذة   ن ذااها ا اادع   ااان 

 ا  امل ا   ي  ل في ي اح مل وعل  ومد أ    متسل م اتعين ول  ن في اا كق    سقي    ب ح ي  ا كام  ا  ظة  م

 خارطة الطريق للمستقبل: دروس لقطاع التمويل الأصغر العالمي  . 7

ا   ملاااااا            الأمل في  ي   ي ام م سد عن م  يع  من ا دتو  ا مااااااترا ة ة  ا عل ت من أن علاااااا ل م ا ن

ا في ا سااااااةامات ا  لاااااا  وااسأر ة  ا تاااااا اعات   قد  ا  قكام ا س ي ل الأصااااااي  عرب ااسااااااسيل ا دو ي  لتاااااايصاااااان ع  ةن

ااا ة  ا  ،اااااةدة   ل عير ا قدتة عرب  عازة  أظ  ت ا س     أن ا ماااااسدام  ااتماااااساااااة     سقق   قة عير الإزاتة  

ع     ا دوت ا س  ية    تمااااااااساااااااا   و مةة  أزوا  ا  تاااااااايتة زت امةمة  م  ا سقي ت ا سااااااااةامااااااااة  وا مستااااااااازت   

وا اس اعة   وفي ذها الإسات  ت من اماااااااااااسو   ر    يصاااااااااااةات ايذ       تماااااااااااساااااااااااات ااا ة  ا دو ة  وصااااااااااا ام 

 :ا سةامات
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: الرقمنة كضورة أمنية وتنموية  ا  سقسين   : أولاا ا  ق ةن في ا سي ات ااسأر ة  ا ع،ام     ع د ا  م    لةاتن

ا م ا ة  قساااااااا    ل أصااااااااسق  ضاااااااا وتة أم ة  و   ي   في ون واحد   ا عس از عرب ا  قد في مااااااااةامات ع اند من 

   أزمات ماةي    و قك  ما مال الإمداز ااا ي  وات  ام مواس  ا  قل  ت  د من ذلاا،ا  ا    ةات ااا ة  وس   

وا اسااا ات ا  م ة  تيةد  (Digital Cash)  ن  س ل أيظ   ااا  الإ متروند  .ااتمااسااات وا      لمخاس   ضااا ة 

   تماااااااساااااااات   اوز ا قةيز ا يي ا ة  والأم ة   وا يصاااااااي    ب ااساااااااس ةدتن في اا اس  ا  ا ة  أو  ير ااساااااااسق ة 

ح ايت مازة مسا،ا   ط ا عسا   ا  م    في ع     ا لا ا ة   و ق ةل مواس  ا  سااز أو ا  امد زون ا ااا    ب  

ااا ي  وعساا س  ع  ةات ا تاا ت وا سقتااةل  وع ةل   إن ا مااي  ات في ا ساة  ا سقسة  ا  م ة   وأمن اا  يمات  

دت  ضااااااااا ن أو ي ات ا ساااااااااةاماااااااااات ااا ة  في   ا وا س قة  ااا ي ا  مرل  تاسغي أن تس ا دو  ا  لااااااااا    اعسسات  ع تااااااااا ن

ا  س     ا ت يز ااتم  ل والميس  ي  .حام ن

أرسي  ا س     أن اا س ات   : كشرم  للاسمتدامة  (Design Flexibility) ثانياا: المرونة التصمميمية 

ا      في  ترات ا ماااااااااااااسق ات   ا في ماااااااااااااةااماات الأزماات ااسييرة   ااحسةااااات  اااا ةا  ا ياامادة   قاد   اا ةت اا مااااااااااااا س ان

ا ع  ا في  ترات ا ع،ام أو ا يم اف ا مستاااااااااازة  من ذ ا  يرز أذ ة  ما ت من عسااااااااا ةسل  ااااااااااااااااااااااماا وي    وس   اهت ن

 .عرب  عازة ذة    م س ا  ا و،اااا وس ا ا س ي  ة    ا تس  م م  ا سااااةام ااسيير  ا ستاااا ة ة م  أة مدتة ااتمااااساااا 

 س رب ذه  اا وي  في ا سقي  من م و  امااااااااااااات  طةا  متااااااااااااايرة الأال   ب   ي  ت  يساااةا  أطثر اماااااااااااااسادام   م ال 

زع  مااااااااااا مااااااااااال ا قة   الما ة   ط ا علااااااااااا ل  عازة ادو   ا ق و   وع دتل  ترات  م و  ا كام  ااس دزة أو

ا سااا اح  وا س ات أزوات   ي ل  ي امااا  م   د قات زلل  ير مساااسق ة   ن ا  ظ    ب اا س ات ااا ة   اعسساتذا  

ثر  و دع  أزوات محة م ما      سكي   ااساااااااااااس   ة  ز من مدتة ااتماااااااااااسااااااااااا  عرب ا سقا   و قد من م د ت ا س 

 .امس  ات   ا الاة ا مستازة    سس ةدتن

من أذ  ا دتو  ااسااااااااااس ازة أن   ا  ي اي    : ثالثاا: الاسممتباقية وبنانم نماذج الصمممود قبل الأزمات 

ا ماااااااسدام    تاسغي أن ت ين اماااااااس ا    حق   ةزمات   ل ع  ة  امااااااايسامة   سدأ في  ترات ا ماااااااسق ات ا اسااااااا ل   

 اااتماااااااااااااسااااااااااااااات ا عل   س ا  لكة سياتا واوااااااااااااااا   وأيظ ا  تم ةا  مسكيتة  ومقاا   مس يعا   وو ةاات لإزاتة 

  .ستا  ا تدمات ومياص   ا   ل في أص   ا ظ وت المخاس   هي الأطثر مدتة عرب ام

علااااااير ذه  ا دتو  م س      ب أن مسااااااسقسل مكام ا س ي ل الأصااااااي  في ا سي ات ا  لاااااا  ة س د عرب ا سقي  من 

مااااا   عرب ا  م  اااا   واا وياااا     ي يي   ق ةاااادة ت ط  عرب الإم ا  متاااااااااااااير الأااااال    ب ي يي     ية مس اااااماااال 

 ا ااتماااساااة   ن   ين  قة أطثر وا مااايسامة    ن ااتماااساااات ا عل      في زم  ذه  الأب از ضااا ن اماااترا ة ةا 

مدتة عرب ا تاااااا يز   ل ماااااايسقي    ب  اعل ت ي اااااا ل في  عازة   ا  ا مستااااااازات الما ة  وع     ا س افي ااسااااااسدام 

 .عرب اادل ا كي ل
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ت ن  ي يي      الأمل أن ا س ي ل الأصااااي  ااسااااسدام ةلاااا ل وي  ا  او   لأة امااااترا ة ة    س افي ا مستااااازة 

في ا اادو  ا  لااااااااااااااا  وااسااأر ة  ااا ع،ام  حةاالإ تس اااوز زوت ا س اا   قاادت  ا ق و  متااااااااااااايرة الأااال   ب   ااا  م ظيماا  

 سق ل  م ل ا  م    وا سقي    ب ا س ي ل  مس ام     تااااااااا يز ا مستاااااااااازة وا اس اعي  ت    ا س    ين ا  س ات ا

ا    ا في ي   ا لااسالم وا اسااا  وا  ازحين   الأل اا   و ين ا  ت،ام ا اس اعي ا   ة   ودم  ا   ات الأ،ااد ضاا  ن

ا تقسهل  ل في زم  الأب از ااا ة  وا يلية ة  وا اس اعة  في امترا ة ة  واحدة  تيةد ذها    ةتسد  ه   ي ييان

ع     مدتة االااااااااتس  ا تاااااااييرة عرب ا تااااااا يز وا س افي  و ققة  أر  امستاااااااازة مساااااااسدام  م  ل     ا       س  

    ع ال اادتادة وزع  ا ماااااااااااااسق ات الميس  ي في أصااااااااااااا ا  ا ظ وت ا مستااااااااااااااازتا   ط اا ة مؤ ا   يي  مادتة 

  مازت ن عرب ااتمااااااااااسااااااااااات ااا ة  عرب أن  سقي  من أزوات   ي ل  ق ةدت    ب ،اااااااااا  ا  امااااااااااترا ة ةين في ا س  ة 

 تااااا ة  ح ي  مسسم ة  سمة  م   ي ات م قدة ومسييرة  و ا سا ي ااسااااااذ   ا  اع   في  عازة   ا  ا مستاااااازات 

الما ة  وع     ا لاااااا ي  ااا ي و  مين الأ  از  و  س م عرب   اصااااااةل م اتير ا مااااااسدام  ااسس   ومةا  أر  ذه   

 س   الأمل أو ا س م عرب  قات   الأر  ا ساااااااا ي   ا عل  ير  ا س     ا مااااااااترا ة ةات  ت من ز اتة اايم  ا  ماااااااارل 

 .ا    ة    س   وعسس    ا دتو  ااسس ازة ا عل ت من  كسةق ا عرب ااسسيل ا دو ي
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 https://alamalbank.com/en/reports/15  2023 ا س ية  ا سق   (  2024    الأمل  ) ▪

 https://alamalbank.com/en/reports/15  2024 ا س ية  ا سق   (  2025    الأمل  ) ▪

 https://alamalbank.com/en/reports/17  ا مسدام   ق   (  2024    الأمل  ) ▪

  وا س مين الإنساية  الأصي    س ي ل الأمل     مسازتات  أرير أطسي  (   28   2024  أ  )يرابداا ▪

]وتم  ع ل[  ،سم  أ قا   ( 2023- 2017) ا ة ن في  الأا نة  ا    ت  و،سم  ميم  عرب ا مستازة

 https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5001549(  SSRNا   يم ا اس اعة  )

    س ي ل الأمل     ت  ه  ا هة (TWIN) ا سيأم  ي يي  اعس از  أرير تييةي(   24   2025  أ  )اايرابد ▪

]وتم  ع ل[  ،سم  أ قا   ا ة ن في ا مستازة ا ل ي   ع     عرب )ت ازة( الأمل ومتمس   الأصي 

 https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5317553(  SSRNا   يم ا اس اعة  )
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