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ُ
ذةـبـن  

 

حجم  انكمش  حيث  تاريخه  ي 
ف  إنسانية  أزمة  بأسوأ  اليمن  يمر 

ي بنحو  
ة ما قبل  50الاقتصاد الوطن  م، مما أدى إلى تراجع  2015٪ مقارنة بفتر

الناتج المحلي   ي 
ي القطاعي   العام والخاص وتراكم الخسائر ف 

فرص العمل ف 

أوساط بي    سيما  لا  البطالة،  معدلات  ارتفاع  إلى  ذلك  أدى  وقد   .   الإجمالىي

ي بنك الأمل للتمويل الأصغر  ومن هذا المنطلق  الشباب؛  
جاهدين  سعينا ف 

ا  
ً
وإنصاف شمولية  أكتر  عالم  لخلق  المالية  وغت   المالية  الخدمات  لتوجيه 

واستدامة للشباب مع مراعاة المساواة بي   الجنسي   لضمان تنوع عادل بي    

  .    قتصاديالاوضع الشباب    هذه   دراسة الحالة  تعكسحيث  الجنسي  
ً
  جنبا

، بالإضافة   ي
ات العامة للوضع الحالىي للشباب اليمن  الى إلى جنب مع المؤشر

ي لحقت بالبنية التحتية والظروف البائسة  
ار النر للشباب توضيح حجم الأض 

ي 
،    ف  ي

اليمن  العمل  ي    ذلك  إلى  واضف سوق 
ف  للشباب  الرئيسية  الإسهامات 

   قتصاد الا
 
علاوة  . ي

والقيود    اليمن  التحديات  عن  الكشف  تم  ذلك،  عل 

ي اليمن ومنهجية بنك الأمل للتمويل الأصغر 
ي تواجه الشباب ف 

الرئيسية النر

؛ كات مع مانحي   دوليي   لتنفيذ  ا بناء شر من خلال  لدعم الشباب اليمن  الفقت 

وع ريادة الأ  ي كان ابرزها مشر
وبدعم من    عمال الشبابيةالمشاري    ع التنموية والنر

ي الاتحاد   ي دراسة الحالة سيتم الإ   ذيوال  ومنظمة صلتك   الأورب 
اليه ف  شارة 

إلى  هذه،    عرض  بالإضافة 
 
ن الذي  الفريدة  وع  المشر ات  بغرض ممت   فذت 

، كما   ي
 سلطت  التخفيف من الوضع المتفاقم للشباب اليمن 

ً
عل    الضوء أيضا

بدء   وع  المشر ذلك  تنفيذ  المنح،    مراحل  توزي    ع  وإجراءات  آلية  وضع  من 

المنح    - وتقديم 
ً
مرورا المالية  أو  العينية  المنح  المراقبة    سواء  ي 

بمرحلنر

 ستدامةالا والتنفيذ، وكذلك تطوير خطة  
ً
ا توضح دراسة الحالة هذه    ، وأخت 

وع ريادة الأعمال الشبابيةتنفيذ  المراحل الثلاث ل  .مشر
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 الاقتصادي للشبابقدمة: الوضع الم .1

زان مدى مرتبة ال  زدهارهماو من المعروف أن الشباب هم الركائز الأساسية لأي بلد أي إن نجاحهم   ي   بلد يت 
  التصنيف   قائمة  ف 

. وبالتالىي فإن جميع دول العالم تكرس كل جهودها وإمكانياتها لدعم الشباب، وذلك لاعتقادهم أن الشباب يمثلون الوجه  العالمي 

الأوضاع   من  بالعديد  تمر  الثالث  العالم  دول  أن  نجد  ذلك  من  النقيض  وعل  لدولهم.  ي  الناحية  الالخارج  من  سيما  لا  سيئة، 
 بالشباب.  الاقتصادية وهذا يعزى إلى عدم الاهتمام

ي فيها الشباب من كل أنواع  
ي يعاب 

. تظهر الدراسات المسحية المعاناةكما أنه من المؤسف أن اليمن تعد من أبرز البلدان النر

ي انكمش بنسبة تقارب  
ي اليمن أن الاقتصاد الوطن 

ات الاقتصادية للباحثي   ف  ة ما قبل  50الحالية والمؤشر م،  2015٪ مقارنة بفتر
؛ ويقدر إجمالىي الخسائر   مما أدى إلى تراجع ي الناتج المحلي الإجمالىي

ي القطاعي   العام والخاص وتراكم الخسائر ف 
فرص العمل ف 

، كما وجدت الدراسات    49.9بنحو   ي
ة للاقتصاد اليمن  بة كبت  ، وهو ما يعتت  ض    600الاقتصادية أن    ستقصائيةالا مليار دولار أمريكي

أن   ي حي   
ارتفاع  أ  500ألف شخص فقدوا وظائفهم، ف  إلى  أدى  مما  بانتظام  رواتبهم  يتقاضوا  لم  العام  القطاع  ي 

لف موظف ف 
ي أوساط الشباب. 

 معدلات البطالة، ولا سيما ف 
ي العديد من قطاعات الأعمال الحيوية الرئيسية مثل قطاعات الزراعة والخدمات   

وأضف إلى ذلك أن اليمن تأثرت سلبا ف 

٪  261وكما تشت  الإحصاءات ذات الصلة إلى أن متوسط أسعار الوقود قد ارتفع بنسبة  مثل التعليم والصحة والكهرباء والنقل؛  

الموارد  وتأثت    ، ي والأجنن  المحلي  الاستثمار  مستويات  وانخفاض  المال،  رأس  هجرة  إلى  بالإضافة  الصراع،  قبل  ما  ة  بفتر مقارنة 

عل أساس سنوي منذ بداية الصراع؛ فقد انخفض   الطبيعية، ونتيجة لذلك تقلص الناتج المحلي الإجمالىي لليمن بشكل مطرد 

ي عام  28بنسبة  
ي عام  9.8م، و  2015٪ تقريبا ف 

ي عام  5.9م، و  2016٪ ف 
م، بالإضافة إلى ذلك، تم إغلاق أكتر من ثلث  2017٪ ف 

ي ظلت مفتوحة قد خفضت عملياتها بأكتر من النصف. وقد أدى ذلك إلى زياد
ة أسعار الصرف  الأعمال التجارية، وبالنسبة لتلك النر

ي السوق المحلية. 
ي ف 
ائية للريال اليمن  ي وضعف القوة الشر  الأجنن 

  بالحديثو 
ً
ي انخفاضا

، شهد الريال اليمن  ( مقابل الدولار الأمريكي ي
   عن سعر ضف العملة المحلية )الريال اليمن 

ً
ا ي قيمة    كبت 
ف 

ة ما قبل الأزمة؛ وقد كشفت الإحصائيات المالية أن قيمة الريال قد انخفضت بنسبة   ٪ )بحسب سعر 300العملة مقارنة بفتر

ي الجنوب الذي بلغ  
ي مارس  2018ولار خلال شهري سبتمت  وأكتوبر  ريالا للد  860الصرف ف 

م، انخفض سعر العملة 2020(. ف 

ي مارس  180المحلية مقابل الدولار الأمريكي بنسبة  
ي ف  م، ومن اللافت للنظر أن انخفاض 2015٪ مقارنة بأسعار الصرف الأجنن 

؛ وقد أثر ذلك  العملة المحلية أدى إلى تضخم أسعار المواد الغذائية الأساسية وذلك لأن سعر الو  اردات مرتبط بالدولار الأمريكي

 
ً
اء السلع الأساسية، وكانت بحاجة إلى مساعدات   سلبا ائية للأش، حيث لم تتمكن مئات الآلاف من الأش من شر عل القوة الشر

ي غضون  
، حيث أتإنسانية طارئة ف  ي

ي المجتمع اليمن 
ة، مما أدى ذلك الوضع إلى زيادة معدلات الفقر ف  ات  لك الفتر ظهرت مؤشر

ي اليمن لعام  
ي اليوم )بزيادة    1.90٪ من السكان يعيشون عل أقل من  48م أن  2017الفقر ف 

م(،  2015٪ عن عام  30دولار ف 

ي اليوم )أي بزيادة ما نسبته  3.20٪ عل أقل من  78.5ويعيش 
 م(. 2015٪ مقارنة بالعام 65دولارات أمريكية ف 

 

 اب في اليمن عامة عن الوضع الحالي للشبالؤشرات الم .2

ات الاقتصادية تكشف عن محاولة لا سيما لتسليط   من الجدير بالذكر أن التفاصيل المذكورة أعلاه حول ما تعرضه المؤشر

اليمن  ي 
التحتية ف  بالبنية  ي لحقت 

النر ار  الوضع الاقتصادي مثل الأض  ز تحديات  ي تت 
البارزة والنر الموضوعات  أبرز  الضوء عل 

:  وسوق العمل... إلخ. هذان حهما عل النحو التالىي
 الموضوعان يحظ  باهتمام كبت  وسيتم شر

 

 :البنية التحتيةبالأضرار التي لحقت     2.1

ي لحقت بالبنية التحتية هي تأثت  رئيسي للحرب؛ حيث يؤدي استهداف البنية التحتية للنقل والاتصالات 
ار النر الأض 

ار   ية، ويؤدي إلى تضخم تكلفة الإنتاج،  والكهرباء والمياه والصرف الصحي إلى إلحاق أض  جسيمة بالتنمية الاقتصادية والبشر
ورية   الصر  السلع  تسليم  تأخت   إلى  للطرق والجسور  التحتية  البنية  تدمت   يؤدي  المثال،  الاستثمار. وعل سبيل  كما ويعيق 

 ض المعدية ويؤثر عل إنتاج الغذاء. والمساعدات الإنسانية، كما أن تدمت  أنظمة المياه والصرف الصحي يسمح بانتشار الأمرا
ا  
ً
ار والاحتياجات لعام  وفق ي لحقت بالبنية التحتية الأساسية  2016لمسح تقييم الأض 

ار النر م، حيث تقدر تكلفة الأض 
ي ذلك الإسكان( بنحو 

:  5-4)بما ف  ؛ وهذا يشمل ما يلي  مليارات دولار أمريكي
ي لحقت بقطاع النقلمليون دولار أمريكي تكلفة ( 108 - 88) -

ار النر  .الأض 

ي لحقت بقطاع الكهرباء (153 -  125) -
ار النر  .مليون دولار أمريكي تكلفة الأض 

ي لحقت بقطاع المياه والصرف الصحي  (97 - 79) -
ار النر  .مليون دولار أمريكي تكلفة الأض 
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ي غضون ذلك، تعرض ما لا يقل عن  و
ر أو    178ف  ا صحيًا للصر 

ً
، و مرفق عمل أقل من نصف المرافق الصحية  تالتدمت 

ي العاملي   وندرة  
ي الأدوية والإمدادات الطبية ونقصًا ف 

ي البلاد بكامل طاقتها. بالإضافة إلى ذلك، تواجه هذه المرافق نقصًا ف 
ف 

ب والوقود والطاقة ي ذلك المياه الصالحة للشر
 .الموارد الأساسية، بما ف 

ي    10,000رب من  ايق  فيما وعلاوة عل ذلك، أدى نقص رواتب المعلمي    
م  2016محافظة منذ أكتوبر    11مدرسة ف 

  والذي بدورة يؤدي الى   بمنظومة التعليم  التحاقهم من    ملايي   طفل  3.7أثر عل    ذيإلى زيادة إعاقة الوصول إلى التعليم، وبال

ي المستقبل
ي عل التنمية ف   . تأثت  سلن 

 

 سوق العمل في اليمن    2.2

ي و
ايد بي   العرض والطلب.   الحربخضم  ف   

ي البلاد، عاب  سوق العمل من تفاوت متر
كشف تقرير تقييم  حيث  الدائر ف 

بنسبة   انخفضت  التالية: صنعاء وعدن والحديدة  المحافظات  ي 
ف  ي تعمل 

العاملة والنر القوى  أن  ار  مارس  13الأض  بي     ٪
ي عام    132مجموعه  م؛ أي فقد ما  2015وديسمت   

ة  2015ألف عامل وعاملة وظائفهم؛ وف  م، شهدت المؤسسات الصغت 
ي عدد العملاء والموظفي   المهرة. 

 والمتوسطة الحجم انخفاضا حادا ف 
 
ً
ي الوقت نفسه، واجه القطاع قيودا

ي جديدة   وف 
  ف 

ً
  الوصول إلى القروض؛ وانقطاعا

ً
را ي إمدادات الطاقة؛ وض 

بالأصول   ف 
ي اليمن؛ معظمها من   1.9نية التحتية، كما تشت  التقديرات ذات الصلة إلى أن هناك ما يقرب من الإنتاجية والب

كة ف  مليون شر
ة كات الصغت  كات المتوسطة الحجم؛ ولوح أن بي   آذار )مارس( وأغسطس )آب(  4.5، و  ٪(94)  الشر م،  2015٪ من الشر

كا26أغلقت   كات أبوابها بسبب الحرب؛ حيث كانت الشر ٪    42ت المملوكة للنساء أقل مرونة، وبالتالىي أغلقت  ٪ من الشر
ا من عملائها )  حربمنها بسبب ال ة والمتوسطة جزءا كبت  كات الصغت  ي قطاع الخدمات،  75الذي طال أمده؛ وخشت الشر

٪ ف 
ي قطاع التجارة، و 73

ي قطاع التصنيع(. 69٪ ف 
 ٪ ف 

خشت   أنها  ة  الكبت  كات  الشر أفادت  نفسه،  الوقت  ي 
من  60وف  ة  ٪  الصغت  كات  الشر أرباح  انخفضت  عملائها، كما 

كات  79والمتوسطة بنسبة   ي جميع أنحاء البلاد أي أرباح؛ حيث كانت الشر
ي شملها الاستطلاع ف 

كات النر ٪، ولم تحقق ثلث الشر
 
ً
را ي قطاعي التجارة والخدمات هي الأشد تصر 

ة والمتوسطة ف  ٪ عل  43٪ و44أيضا )حيث انخفضت أرباحها بنسبة    الصغت 
 
ً
وفقا  .) لعام    التوالىي الدولية  العمل  منظمة  ة  2017لتقرير  الصغت  بالمؤسسات  لحقت  ي 

النر ار  الأض  "تقييم  بعنوان  م، 
ار والخسائر.   ة والمتوسطة لأنواع مختلفة من الأض  الصغت  كات  الشر تعرضت معظم  ي صنعاء وضواحيها"، 

ف  والمتوسطة 
التقرير أن  وأظه  5ر 

ً
ة والمتوسطة قد دمرت كليا الصغت  كات  الشر ي الأصول  22، و٪ من 

ار جسيمة ف  ٪ منها تعرضت لأض 
ية والمادية والاقتصادية، و  ار طفيفة58البشر  .٪ تعرضت لأض 
ة، وتعرض40  تبالإضافة إلى ذلك، تكبد ية مباشر ة والمتوسطة خسائر بشر كات الصغت  ٪منها لخسائر 35  ت٪ من الشر

ار بالمعدات، والأثاث، والمواد الخام أو المنتجات النهائية... إلخ. كما  ماد ار هيكلية بالبنية التحتية، أو أض  ة، أو أض  ية مباشر
أن   إلى  الاقتصادية  ات  المؤشر المتعلقة 97تشت   الأرباح  الأعمال وخسارة  توقف  نتيجة  الاقتصادية كانت  الخسائر  من   ٪
ة التعليق وخسار  ؛ حيث فقدت حوالىي  بالعمال خلال فتر كات أكتر من  30ة إيرادات البيع وانخفاض عدد الموظفي   ٪ من الشر

ة والمتوسطة، وظلت  60نصف أصولها الثابتة، وتم تشي    ح ما يصل إلى   كات الصغت  ي الشر
كات  10٪ من موظف  ٪ من الشر

رة مغلقة، و  . 2017٪ كانت مفتوحة جزئيا اعتبارا من 41المتصر 
 
ً
ي لل  وفقا

ملايي   عامل، حيث تشمل   4.86، بلغ إجمالىي العمال  (م2014-2013)  قوى العاملة اليمنيةللمسح الميداب 
ي الغالب  

ي القطاع غت  الرسمي ف 
ي الغالب غت  متعلمة/ غت  مدربة، وتعمل ف 

الخصائص الرئيسية لهذه القوة العاملة كونها ف 
 8ا ٪ من القوى العاملة أنهوا المرحلة الثانوية بينم23)من الذكور(. فقط 

ً
ي ٪ فقط حاصلون عل درجة جامعية. أيضا

، يعاب 
ي خضم ذلك، فإن    83ما يقرب من  

ي التدريب والمهارات المطلوبة للوظيفة. وف 
٪ من العمال من تفاوت بي   تخصصهم ف 

عل  ٪ من إجمالىي القوى العاملة، وهو أدب  مستوى لمشاركة المرأة 8٪ من العمالة مؤهلة أكتر من اللازم. تمثل النساء 3.4
 .مستوى العالم

كز الوظائف، فإن حوالىي  ي قطاع الزراعة، يليه قطاع التجارة  30أما بالنسبة لتر
كز ف  الجملة أو  )٪ من إجمالىي الفرص تتر

ي القطاع غت  الرسمي 23وبنسبة    (التجزئة
ي اليمن يعملون ف 

. ٪(73.2)  ٪ من إجمالىي فرص العمل؛ حيث غالبية العاملي   ف 

ي اليمن، يعمل   4.2وأظهرت الدراسات الاستقصائية ذات الصلة أنه من إجمالىي 
ي "إنتاج   3.27ملايي   عامل ف 

ملايي   عامل ف 
"، ويشمل الرقم  كتفاءالا ي

. كما أن حوالىي  2.4الذابر ي
ي الغذاء لتحقيق الاكتفاء الذابر ٪ من العمال يعملون  30مليون من منتح 

يتعلق الأ  الخاص. عندما  الشهري  لحسابهم  الدخل  بالدخل، كان متوسط  يمنيا    61.226مر  بلغ  (للفرد)ريالا  . ومع ذلك، 

ي اليمن  
ي عام  12.90معدل البطالة ف 

ي عام  14م، مقارنة ب  2018٪ ف 
ي الوقت نفسه، بلغ معدل البطالة  2017٪ ف 

م، وف 
 .٪ بي   الرجال12.3٪، مقابل 26.1بي   النساء 
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 إسهامات الشباب في الاقتصاد اليمني  .3

ة. عل سبيل  واقتصادية خطت  اجتماعية  تحديات  يواجهون  الثالث،  العالم  بلدان  الشباب، ولا سيما  غالبية  إن 

ستبعد الشباب ب ي  وضعهم الحالىي    علمن عملية صنع القرار وقد يؤثر    شكل ممنهجالمثال، ي 
. يرى الشباب أن  المستقبلأو ف 

ي  
ي المجتمع أو النمو الوطن 

ي   أن تولد فرص عمل ودخلها  تمكي   إذا كان بإمكانمن عوامل ال  عامل  هو المساهمة ف 
حيث  .  اضاف 

. قد ينظر الشباب  للتطوير والاستمرار الأعمال الاجتماعية للشباب عل أنها مسار قابل    ريادةو سيكون الشباب عل رأس قيادة  

ي  الا   ساهمةإلى الم
التنمية  تحقيق اهداف  و الاجتماعي    تحسي   الوضعجتماعية عل أنها نموذج أعمال يسمح لهم بالمساهمة ف 

التنمية   للتنمية وبشكل يتماشر مع اهدافيمتلك الجيل الحالىي من الشباب القدرة عل إحداث نقلة نوعية كما المستدامة.  

ي  تمكينهمدون تنميتهم و   المستدامة. عل الرغم من أن الشباب يواجهون عوائق تحول
، إلا أنهم عل استعداد للمساعدة ف 

اك جميع    خلق إشر فيه  يتم  المجتمعمجتمع  فقط    -  فئات  الشباب  اتخاذ  كما    –وليس  يجب  متساوية.  بفرص  يتمتعون 

ي تقدم المجتمع. يمكن
ي تحول دون مشاركة الشباب حنر تتاح للشباب الفرصة للمساهمة ف 

أن    خطوات لإزالة العوائق النر

المساواة   عدم  من  الحد  ي 
ف  للشباب  الهادفة  المشاركة  ذلكتكون  دون  الفئات  والحيلولة  جميع  ي 

ف  دد صداها  يتر ، حيث 

 .الأجيالعل مدى تعاقب الاجتماعية و 

 

اوح أعمارهم بي   
ا لمسح أجرته منظمة اليونسكو، فإن أكتر من نصف الشباب الذين تتر

ً
عامًا عاطلون  30و 18وفق

٪ يبحثون عن عمل لكنهم غت  قادرين عل العثور عل  46و٪ يدرسون  54حاليًا عن العمل. من بي   العاطلي   عن العمل،  

 من أشكال التوظيف،  وظيفة. أشار النصف الآخر من المشاركي   إلى أن لديهم  
 
ي القطاع  6وشكلا

٪ من الشباب يعملون ف 

ي القطاع الخاص،  16والعام،  
٪ يعتمدون عل الأجر  14و  الخاصة،٪ يعملون بشكل مستقل أو يديرون أعمالهم  10و٪ ف 

. أشار المشاركون إلى أنهم يديرون أعمالهم الخاصة أو يعملون بشكل مستقل، وهم حاليًا طلاب أقل من ا  لمتوسط  اليومي

( *. وأشت  إلى أن قرابة  29٪ مقابل  22و  ٪، 10٪ مقابل  4) أي ما  ٪ من المشاركي   عاطلون عن العمل  24٪ عل التوالىي

ي طور العمل ال
 .بحث عن عمليزالون ف 

 

 

ي  إسهامات(: 1شكل )
ي الاقتصاد اليمن 

 الشباب ف 

 
 

 
• UNESCO, RNW, and United Nations (2021). Booklet. 

 

051015202530

يعملون في القطاع الخاص

يعتمدون على الأجر اليومي

يعملون بشكل مستقل أو يديرون أعمالهم الخاصة

يعملون في القطاع العام

(طلاب)يدرسون 

(عاطلون)يبحثون عن عمل 

16

14

10

6

29

24

%النسبة 
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 التحديات التي تواجه الشباب في اليمن أبرز  .4

ا عندما  يقا  وكما 
ً
ي بلد ما، فإنهم هم الأكتر تهميش

ل إنه "بغض النظر عن حقيقة أن الشباب يشكلون أكت  عدد من السكان ف 

ي اليمن يواجه الشباب عدة تحديات. يتم الإفصاح عن هذه التحديات عل  
 :النحو التالىي يتعلق الأمر بالسياسة وصنع القرار". وف 

 

ي 2) شكل
ي تواجه الشباب اليمن 

(: المعوقات الرئيسية النر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  كما  و  ي اليمن وأبزها ما يلي
ي تواجه الشباب ف 

 هو موضح أعلاه، هناك العديد من التحديات الرئيسية النر
 
، تحدي نقص  أول

 
ً
ي منه كل شاب، وخاصة إذا كان ليس بمقدوره توفت  لقمة العيش. ثانيا

ي الوضع البائس الذي يعاب 
، فرص العمل والذي يتمثل ف 

ي تحمل نفقات تع
 غالبية الشباب يفشلون ف 

ً
، يعتت  تحدي ضغوط الحياة ليمهم وبالتالىي يتعذر عليهم إكمال رحلتهم التعليمية. ثالثا

يمثل  المادة؛ ومن ثم  توفت   السلبية من أجل  التصرفات  القيام ببعض  البعض منهم عل  الشباب حيث يجت   المادية قيدا عل 

ي تفرض عل الشباب هي ارتكاب تحديات الجريمة ملاذا سهلا لكسب المال؛ أضف إلى ذلك أن واحد
ة من أبرز التحديات النر

ي يواجهها الشباب وهي الأوسع 
ونية النر التحديات السياسية والاجتماعية؛ كما يضاف إلى تلك التحديات المالية والتقنية والإلكتر

ي المجتمع. 
 انتشارا ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

المعوقات 
ي الرئيسية الت

تواجه الشباب 
اليمني

تحدي نقص 
فرص العمل

تحدي عدم 
القدرة على 

تحمل النفقات 
التعليمية

تحدي الضغوط
المادية

تحدي ارتكاب 
الجريمة

التحديات 
السياسية 
والإجتماعية

التحديات 
المالية

التحديات 
التقنية 

والإلكترونية
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 مل للتمويل الاصغر لتمكين الشباب اليمني الفقي منهجية بنك الأ .5

وضع    وضع أنه  المالية، كما  خدماته  لتشملهم  المستهدفة  الفئات  قائمة  رأس  عل  الشباب  الأصغر  للتمويل  الأمل  بنك 

 
ً
ا    منهجيات فعالة تضمن توفت 

 
التحديات الرئيسية   الحد منلشباب؛ كما تم تصميم هذه المنهجيات لحل أو  فئة اخدماته لل  كاملا

ي يواجهها الشباب اليمن  
وع الذي نفذه البنك بشكل كبت    ة، وتسهم هذه المنهجيات المصممة والخاصالمذكورة أعلاه النر بالمشر

ي الشمول المالىي للشباب وريادة الأعمال. 
 ف 

هي مؤسسة مرخصة من    -وهي الذراع غت  المالىي لبنك الأمل للتمويل الأصغر  -مؤسسة الأمل )ريادة(أن  الجدير بالذكر،  من  و 

ي اليمن بتاري    خ  قبل وزارة الشؤون  
كاتهم  2013مايو    4الاجتماعية والعمل ف  م؛ وتعمل عل تأهيل وتمكي   الشباب لتأسيس وإدارة شر

ي سوق العمل من خلال حلول شاملة ومبتكرة؛ كما تقدم مؤسسة ريادة خدمات تدريبية واستشارية لرواد  
الناشئة وتعزيز فرصهم ف 

ة والمتوسطة لضمان ال   الأعمال والمنشآت الصغت 
ً
لأفضل الممارسات والمعايت  الدولية بالإضافة إلى   كفاءة والفعالية العالية وفقا

 تطوير الدراسات والبحوث المتخصصة. 

 الشباب اليمنى في نظر بنك الأمل للتمويل الأصغر  .6

ة الاساسية أن الشباب يمثلون الفئة الرئيسية الأمل للتمويل الأصغر يدرك بنك ي  او الركت  
، ومع ذلك   بناء  ف  ي

المجتمع اليمن 

   فهم غت  ممكني   
ً
 عن عدم قدرتهم عل إنشاء مشاريعهم الخاصة أو   اقتصاديا

 
ي   بشكل كافٍ، فضلا

الحصول عل قرض    فرصهم ف 

بذلك بنك  ؛للقيام  لذلك، وضع  للتمويل الاصغر  ونتيجة  المستهدفة   الأمل  الفئات  قائمة   تشملهم كل من لالشباب عل رأس 

ي تضمن تقديم الخدمات المالية  وغت  المالية  خدماته المالية  
سواء كانوا   -للشباب  وغت  المالية  وخلق الوسائل والمنهجيات النر

 
ً
وعًا إبداعيًا يسم البنك يوفر  يش؛ كما بسهولة و   -وعل حد سواء    أو نساء    ذكورا وع للشباب مشر  يةالشباب  عمالالأ   دعم ريادة مشر

وع من قبل البنك ؛   والشمول المالىي  ي و "صلتكالإ  بتمويل منو تم تنفيذ هذا المشر  ."تحاد الأوروب 

 :والشمول المالي يةالشباب   الاعمال دعم ريادة مشروع   6.1

كائه.    ه ذكر تم  كما   وع من قبل بنك الأمل للتمويل الأصغر بالتعاون مع شر ا، تم تنفيذ هذا المشر
ً
نفيذ  تم ت  حيثسابق

وع    هذا المشر
ً
اتها بالإضافة إلى مراحل تنفيذها بالإضافة   تشمل كل من قسمي   رئيسيي    ل  وفقا الوصف الشدي للمشاري    ع ومت  

:  إلى النتائج المحققة  للتالىي
ً
 وفقا

 :وميزاته المالي دعم ريادة الاعمال الشبابية والشمول السردي لمشروعالوصف  .6.1.1

ي  
ي خلتها الحرب والنر

ي    أدت وكما سبق وان ذكرت الأثار المدمرة النر
إلى شل جميع الأنشطة الاقتصادية تقريبا ف 

، وخاصة ا الناس وزيادة معدلات الفقر والبطالة بي   المواطني   لشباب وذلك بسبب البلاد، مما أدى إلى زيادة معاناة 
ي أثناء الحرب

كات والمصانع ف  ٪ من الشباب وظائفهم. 80، حيث فقد ما يقرب من  كما سبق ذكره  إغلاق آلاف الشر
ي منتصف عام  

الصادر ف  المتحدة  لتقرير للأمم  القطاع  70م، تم تشي    ح ما يصل إلى  2017وفقا  ي 
الموظفي   ف  ٪ من 

ك للأطراف   ي وصلتك المعنية ممثلة ببنك الأمل للتمويل الأصغر و الخاص. وبالنظر إلى التطلع المشتر   الإتحاد الأوروب 
اوح أعمارهم بي    

عاما( لاستعادة أو إنشاء أو تطوير مشاريعهم    35و  18هو مساعدة رواد الأعمال الشباب )الذين تتر
 
 
يكي   تدخلا ة الخاصة بهم ومواجهة التحديات المرتبطة بالفقر والبطالة، صمم كلا الشر وع دعم    الصغت  بعنوان "مشر

وع إلى تقديم المنح التدريبية والمالية لتمكي     "؛ وي  هدف المشر شاب/    10,000ريادة الأعمال الشبابية والشمول المالىي
ي خلق أكتر من  

  42,000شابة من إنشاء وتطوير أعمال مربحة ومستدامة تساهم بشكل كبت  ف 
ً
 . فرصة عمل تقريبا

وع )ا  ة لإعطاء طابعلازمال  وبعد عمل الإجراءات القانونية   -م2018لتنفيذ السلس للمرحلة الأولى من المشر
كاؤه2019 ي وصلتك  بالاتحاد ممثلي      م(، وضع بنك الأمل للتمويل الأصغر وشر وع من    الأوروب  الخطوات الأولية للمشر

آلية عل:  اشتملت  ي 
والنر وع،  بالمشر المتعلقة  والسياسات  الإجراءات  جميع  تطوير  عل  العمل  وآلية    خلال  المنحة 

وع. من خلال التدخل الذي استمر لمدة ثلاث سنوات،   اتيجية الاتصال وجميع الأشكال المتعلقة بالمشر التدريب واستر
 
 
ي وصلتك  الإتحاد و من بنك الأمل للتمويل الأصغر    حيث قدم كلا من رواد الأعمال الشباب،    5000منح تدريبية ل    الأوروب 
منهم   من  4590استفاد  وشابة  تأثر   شابا  ي 

النر الخاصة  أعمالهم  وإنشاء  وتطوير  والتدريب لاستعادة  المالية    ت المنح 
 الحرب. فعل سلبا ب ا معظمهم
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حصل  علاوة  و  ذلك،     7387عل 
ً
   شابا

ً
جميعا وتمكنوا  فقط،  مالية  منح  عل  مشاريعهم    وشابة  إنشاء  من 

ة. وعليه، بلغ عدد الشباب والشابات الحاصلي   عل منح مالية وتدريبية   وع.    11,977الصغت  ة المشر بحلول نهاية فتر
ي السنة الأولى، تم إنشاء ما متوسطه  

كة؛ مقارنة بالسنة الثانية، حيث ارتفع معدل خلق    2.7حيث ف  فرصة عمل لكل شر
ي السنة الثالثة، ارتفع هذا المعدل إلى  وظائف لكل م   3.4الوظائف إلى  

وظائف لكل عمل. مع وضع ذلك    4.2نشأة. أما ف 
ي بعي    

ي وصلتك   الإتحاد و ، قام كل من بنك الأمل للتمويل الأصغر  عتبار الا ف  وع لخلق    الأوروب  فرصة   42,775بإدارة المشر
وع ) المشر الثالثة من  المرحلة  ي 

الماضية. وف  الثلاث  السنوات  للتمويل  2021-2020عمل خلال  الأمل  بنك  م(، عقد 
ي وصلتك  الأصغر  ورشة عمل تقييمية لتقييم المرحلة الثانية وتحديد العقبات والتحديات    وبدعم من الإتحاد الأوروب 

وع. وبناء   ي المشر
ي يواجهها الموظفون المشاركون ف 

ات    الرئيسية النر عليه، قام البنك بتحديث آلية المنح، وأجرى تغيت 
 عل بعض الأ 

 
  شكال ذات الصلة، وقدم حلول

ً
ي أثرت سلبا

ي هذا المجال.  للعديد من المعوقات النر
 عل ست  العمل ف 

ي جميع فروع 
وع، تمكن  صغرمل للتمويل الأ بنك الأ  بعد إطلاق المنتج للمرحلة الثالثة ف  ا لخطة المشر

ً
 وفق

وع لمدة تسعة   وشابة  شابًا   843من توفت  التدريب ل   البنك   خلال الأشهر الثلاثة الأولى. وبناء  عل ذلك، تم تمديد المشر
ي الغالب.  

ي نتجت عن الحرب ف 
وع من التغلب عل كل هذه التحديات النر   قدمت   حيث أشهر إضافية مما يمكن المشر

، والذي تم تحديده  ٪109بنسبة    منحة تدريبية ومالية، وبذلك أكمل العدد المخطط للمستفيدين للسنة الثالثة 4,341
ة من  حيث  شاب وشابة.    2000منحة تدريبية ومالية. كما قامت بتدريب    4000ب    أغسطس    24تضمنت نتائج الفتر

منحة مالية    2,411منحة تدريبية ومالية. علاوة عل ذلك، تم توزي    ع    1,930توزي    ع  م  2021نوفمت     30  -م  2021
ة   الثالثة، شكلت النساء  . ومن إجمالىي المستفيدين م(بدون تدريب)مباشر ٪ )ما  51ن التدريب والمنح المالية للسنة 

ي عدد المنح المقدمة للنساء نظرا لطبيعة  2  ,216٪ )ما مجموعه  49منحة( والرجال    2,179مجموعه  
(. نتيجة للزيادة ف 

ل، تم تخفيض متوسط المنحة إلى أقل من   .يورو 500مشاريعهن المربحة من المت  
ي متوسط المنحةمكن هذا  حيث  

)زيادة عدد    من خدمة أكت  عدد ممكن من الشباب والشابات التخفيض ف 
خلقت  و.  المستفيدين( ذلك،  غضون  ي 

مقارنة    18,347المستهدفة    منشآتال ف  عمل  كان  ةفرص17,572ب   فرصة 
الم للشباب خلال مراحل  التدريب  بتوفت   )ريادة(  الأمل  ة. من جانبها، قامت مؤسسة  للفتر لها  الثلاث مخطط  وع    شر

ة )أغسطس  و  منهم من    1،988شاب وشابة، تمكن    2000، قامت بتدريب ما مجموعه  م(2021نوفمت     -خلال الفتر
وع مخطط له.   كائه   البنك كل من  كما حرصتقديم دراسة جدوى كاملة حول مشر افتوسيع وتطوير عملية الإ وشر   شر

ي ركزت عل أكتر فعالية والتقييم بحيث تكون 
وع، لا سيما أثناء اختيار المرشحي   وتقديم المنح والنر  . أنشطة المشر

بنشاط   يتعلق  وي    جفيما  بنكالتر قام  الأ الأ  ،  للتمويل  ي وصلتكو  صغرمل  الأوروب  الإتحاد  من  خلال    بتمويل 
وع والدور المهم الذي تلعبه المنظمات المانحة تجاه دعم ا وع بتعزيز القبول العام للمشر لمجتمع  المراحل الثلاث للمشر

تطويره وتعزيز  أو  وع صغت   امتلاك مشر الشباب عل  ي وتشجيع 
القائمةمرون  اليمن  المشاري    ع  هذا  حيث  .  ة  إلى  نظر  ي 

أنه ساهم بشكل فعال   ي  التدخل عل 
الشباب والشابات  و أالحد من  ف  بي    البطالة والفقر  أدى    مما   ،خفض معدلات 

وع والجهات المانحة إلى تسهيل  لكيانات الرسمية المعنيةل التفاعل الجيد   عملية التنفيذ. بالمشر
تعزيز   ي 

رئيسيًا ف  دورًا  لعبت  وع  للمشر وي    ج  التر أن حملة  تسليط    قبول عامل آخر هو  إلى  بالإضافة  وع  المشر
ا لتسجيل المتقدمي    

ً
ي هذا الصدد. بجانب الامتثال للمتطلبات المحددة مسبق

 
الضوء عل مساهمة الجهات المانحة ف

والشاباتالمهتم للشباب  وع  المشر أنشأها  ي 
النر العمل  ، وفرص  للتر كما    . ي   أخرى  أدوات  وع  المشر مثل    وي    جاستخدم 

، الكتيبات، شاشات ة، الإعلانات الممولة عل وسائل التواصل الاجتماعي ي جميع فروع   العرض  الرسائل النصية القصت 
  ف 

 .، وزيارات الموقع ... إلخالبنك
  

 :كمشروع مبتكر عمال الشبابية والشمول الماليدعم ريادة الأ مشروع .6.1.1.1

ة  ي العديد من ال بتكار الا تتمثل مت  
وع ف  ي المشر

ي سيتم  عناض ف 
 :عل النحو التالىي  ذكرها النر

-  . ي
 دمج الخدمات المالية وغت  المالية لضمان وجود تمكي   اقتصادي حقيفر

امج التدريبية تناسب  - وكذلك أصحاب  ، الشباب أصحاب المشاري    ع الجديدة حتياجاتانوعي   من الت 

ة.   المشاري    ع المتعتر

 عت  الويب(.  – عت  الوكلاء   –أكتر من طريقة لتقديم طلبات المنح )عت  الفروع   -

ونية عت  الهاتف التشميل المالىي للشباب من خلال خدمة الحسابات الإ -
تطبيق    م باستخدا المحموللكتر

PYes  .)الخاص بالبنك( 

وع   - اء البضائع والأصول للمشر ونية وشر ي الحسابات الالكتر
تنفيذ عملية ضف المنحة المالية عت  ايداعها ف 

 عت  نقاط البيع من خلال الهاتف المحمول. 

وع إلى نقاط بيع معتمدة ل - ي تم إنشاءها خلال المشر
خدمة النقود  تحول جزء من مشاري    ع الشباب النر

ونية   . PYesالالكتر
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 :كمشروع قابل للتكرار  دعم ريادة الاعمال الشبابية والشمول الماليمشروع  .6.1.1.2

لمدة    التدخل  تصميم  الصغر    3تم  متناهية  وعات  المشر قطاع  إنعاش  ي 
ف  للمساعدة  سنوات 

ي  
ة والمتوسطة ف  ي اليمن  محافظات  8والصغت 

ة  ، حيث أنه يقدم  ف   الأعمال من أصحاب لرواد  منحًا صغت 

الصغر جنبًا إلى جنب مع رفع مستوى مهارات رواد الأعمال من خلال ة ومتناهية  الصغت    المشاري    ع 

منهم عل    5,000ويحصل    شاب،  10,000من المنح المالية    يبلغ إجمالىي عدد المستفيدين.  التدريب

المالية  ٪ من إجمالىي المنح  40  بحيث تذهب  ، منح تدريبية لتعزيز مهاراتهم الإدارية لإدارة مشاريعهم

ة  إلى رائدات الأعمال الشابات.  الصغت 

ي البلد عل الرغم من  و  
وع  تنفيذ ال  فقد تم،  صعوبة الوضع ف  لقد تم  بمعدلات نجاح عالية.  مشر

كاء لبناء  عل المعرفة    منطق التدخل  تصميم  ي وصلتك   لشر  بالإتحاد الأوروب 
بنك الأمل للتمويل الو   ممثلي  

 من  يتكونصمم نظام مراقبة قوي  حيث تم ت.  الأصغر، ومؤسسة الأمل للتدريب وريادة الأعمال )ريادة(

ي  
موظف  قبل  من  الميدانية  والزيارات  التقارير  من  مختلفة  من  و   البنكمستويات  هم  الموظفي   غت 

 المتفاني   لرصد جميع أنشطة التدخل. 

  
ً
وع حاليا كاء المشر وع بتمويل مضاعفإلى تمويل مرحلة ثان  ويخطط شر مع استهداف    ، ية من المشر

الأولى المرحلة  استهدافها خلال  يتم  لم  تنوي    ع    ، محافظات جديدة  إلى  المنح  آبالإضافة  توزي    ع  ليات 

ة دة  ،المالية الصغت  بالإضافة إلى التمويل قصت  المدى الذي يتحول    ،من خلال المنح المالية غت  المستر

ام المستفيد بسداد أقساط   وع والتر  ة السداد بعد التأكد من استمرارية المشر ي منتصف فتر
إلى منحة ف 

 التمويل. 

 :كمشروع مستدام عمال الشبابية والشمول الماليدعم ريادة الأمشروع  .6.1.1.3

ا  
ً
وع وفق ي يجب أن يحققها المشر

 الأمل للتمويل الأصغر بي   بنك  تفاقيةلا من أهم الأهداف النر
ي وصلتك  و  وع الاستدامة بعد انتهاء توزي    ع المنحة. بموجب خطة   الإتحاد الأوروب  هو أن يضمن المشر

الاستدامة الموضوعة لهذا الغرض، يمكن للبنك أن يعمل من أجل الشمول المالىي للشباب المستهدف 
تقدمها مؤسسات  ي 

النر المالية  الخدمات  من  متنوعة  إلى مجموعة  بسهولة  الوصول  من  يتمكنوا  حنر 
 .التمويل الأصغر
وع، طور بنكخلا الإتحاد    و  الأمل للتمويل الأصغر  ل الرب  ع الأخت  من المرحلة الثانية من المشر

ي وصلتك ي المراحل السابقة.    الأوروب 
وع ف   من المشر

 
ي تلقت تمويلً

ة النر خطة استدامة للمؤسسات الصغت 
ي الخطة. ناقش الجانبان تفاصيل خطة الاستدامة. وبناء  عليه، تم الاتفاق عل جميع الأنشطة ا

لواردة ف 
بنك  ة  إلى خت  ا 

ً
الأصغر استناد للتمويل  للمؤسسات  الأمل  الاستدامة  تعتمد خطة  الأصغر،  التمويل  ي 

ف 
ي تمر بها المؤسسة )

ي المقام الأول عل المرحلة النر
، والنمو، والاستقرار، والانحدار(. الإطلاقالمستهدفة ف 

ي تساعد المؤسسات عل تحقيق أهداف الاستدامة  فيما يلي التدخلات المالية وغت  المالية الرئيسية
 .النر

فيما يتعلق بالخدمات غت  المالية، تلفر رواد الأعمال الذين لديهم أعمال ناشئة أو متوقفة تدريبًا  
عامي    

بي   المالية.  الأمية  محو  وا جلسات  الصغر وحصر  ومتناهية  ة  الصغت  المشاري    ع  إدارة    2018عل 
مجموعه  م2021و ما  استفاد  المهارات   5007،  فهم  عل  ساعدهم  مما  التدريب،  من  وشابة  شاب 

، فقد قلل هذا إلى حد ما من احتمالية   ة. وبالتالىي بإنشاء وإدارة المشاري    ع الصغت  الأساسية فيما يتعلق 
من   الأمل للتمويل الأصغر . فيما يتعلق بالخدمات المالية، فقد تمكن بنك تلك المشاري    عفشل/توقف  

وع، وبالتالىي فتح أنواع مختلفة من  
ربط جميع المستفيدين بخدماته المالية خلال المراحل الثلاث للمشر

،الحسابات )  عن توفت  التمويل المالىي   التوفت 
 
ونية( لهم، فضلا  أي  والقروض، وحسابات الأموال الإلكتر

وشابة.    11,977منح   وع  وشابا  المشر فتح  الثالثة،  المرحلة  ي 
  حساب  434ف 

ً
 ا

ً
ونيا الشباب   الكتر لجميع 

 .والشابات الذين حصلوا عل تدريب ومنح مالية
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 :قياسكمشروع قابل لل دعم ريادة الاعمال الشبابية والشمول الماليمشروع  .6.1.1.4

ي   
ي ف 
وع هو ضمان عدم انخراط الشباب اليمن  ي تمر بها اليمن منذ    الحربالهدف الرئيسي للمشر

النر

الخاصة  2015العام مشاريعهم  لتأسيس  عينية  منح  عل  والشابات  الشباب  هؤلاء  حصول  خلال  من  م 

رة من الحرب داد الأنشطة المتصر  من خلال  مع تعزيز هؤلاء الشباب والشابات بالمهارات المعرفية  ،  واستر

 : ي التالىي
وع ف   - حصولهم عل منح تدريبية. وقد تمثلت المخرجات المتوقعة من المشر

رة او فتح أنشطة جديدة مدرة للدخل. شاب عل  ألف    10حصول   - جاع الأنشطة المتصر   منح عينية لاستر

المشاري    ع القائمة  ألف شاب وشابة عل منح تدريبية تمكنهم من فتح مشاري    ع جديدة او إدارة    5حصول   -

 وضمان توسعتها. 

ونية للشباب والشابات  -  ألف حساب.  10عدد  لفتح حسابات ادخارية والكتر

وع عن  لا تقلان  - ي المشر
 . ٪40نسبة النساء ف 

ي خلق  -
وع ف    . للشبابفرصة  ألف   42عدد   أن يسهم المشر

 :دعم ريادة الاعمال الشبابية والشمول المالي مراحل تنفيذ مشروع .6.1.2

وع من قبل بنك الأمل للتمويل الأصغر  هذكر تم كما و  ا، تم تنفيذ هذا المشر
ً
ي  سابق وبتمويل من الإتحاد الأوروب 

وع بعدة مراحل  حيث  ؛وصلتك  :عل النحو التالىي وهي التنفيذ   اثناءقد مر هذا المشر

 :وضع آليات وإجراءات توزيع المنح .6.1.2.1

افان لومن الجدير بالذكر،   وع  جنة الإشر تنظم آلية وإجراءات توزي    ع  لإرشادات خاصة    وضعت  عل المشر

وع ة المشر : المنح خلال فتر  ، وهي كالتالىي

(: إعداد آلية وإجراءات توزي    ع المنح3)الشكل                                  

 
   

 :تقديم المنح .6.1.2.2

وع )  خلال ة المشر ي جميع المحافظات 2021  –  2018فتر
م(، الذي أطلقه بنك الأمل للتمويل الأصغر ف 

لديه مكاتب فرعية ي 
موت    فيها   النر ي ذلك مدينة صنعاء وذمار وأب وتعز وعدن والحديدة وحجة وحصر 

بما ف 

الأصغر للتمويل  الأمل  بنك  وفرع  مكاتب  وزعت  ة،  الفتر تلك  وخلال  للشباب  منح  11,977وعمران.  عينية  ة 

و  6,731) للشباب  الأعمال    5,246منحة  تنوي    ع  عل  البنك  حرص  ذلك،  إلى  بالإضافة  للشابات(.  منحة 

وع. ولذلك، حصلت المنشآت التجارية الشبابية عل   ي إطار المشر
منحة، بينما تم تقديم    6,256المستهدفة ف 

ي عل  3,276  منحة.  2,022منحة للمنشآت الخدمية. كما حصل القطاع الإنتاج 

 

تنفيذ عملية الشراء لمتطلبات الأنشطة 
 واغلاق الملفات 

 

اعتماد الشباب المقبولين 
 والتوجيه بصرف المنح

 

اجتماع اللجنة الاشرافية 
المركزية واتخاذ القرار بقبول 

 الشباب

 

مناقشة ملفات الشباب واتخاذ 
يالقرار الاول  

 النزول الميداني للتقييم الاولي

 

 

ادخال البيانات في النظام 
 الالي

 

استقبال الطلبات من 
 الشباب المتقدمين
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 :المنح العينية المقدمة للشباب اليمني .6.1.2.2.1

، توضح الجداول أدناه عدد ومبلغ وجنس لفيما يتعلق بالمنح العينية المقدمة  ي
 .عل المنح الحاصلي   لشباب اليمن 

 
 

 النشاط 
 

وحدة  
 القياس 

  الإجمالي            المرحلة الثالثة  المرحلة الثانية  المرحلة الاول 

نسبة    
 الانجاز 

 

 الهدف 
 

 المحقق 
 

 الهدف 
 

 المحقق 
 

 الهدف 
 

 المحقق 
 

 الهدف 
 

 المحقق 

المنح العينية  
 لعملاء البنك 

 

منح  
 عينيه 

 
1000 

 
1000 

 
2000 

 
814 

 
2000 

 
632 

 
5000 

 
2446 

 
49% 

 
صرف المنح  
العينية )شباب  

 جدد( 

 
 

منح  
 عينيه 

 

 
1000 

 

 
1505 

 

 
2000 

 

 
4317 

 

 
2000 

 

 
3709 

 

 
5000 

 

 
9531 

 

 
191% 

 الاجمالي 
2,000 2,505 4,000 5,131 4,000 4341 10,000 11,977 120% 

 (ةكمي(: المنح العينية )1جدول )
 

 

 النشاط 
 

وحدة  
 القياس 

   الإجمالي  المرحلة الثالثة  المرحلة الثانية  المرحلة الاول 
نسبة  
 الانجاز 

 

 الهدف 
 

 المحقق 
 

 الهدف 
 

 المحقق 
 

 المحقق  الهدف 
 

 المحقق  الهدف 

المنح العينية  
 لعملاء البنك 

 

منح  
 عينيه 

 

500,000 

 

343520 

 

1,000,000 

 

352554 

 

1,000,000 

 

239,534 

 

2,500,000 

 

935608 

 

37% 

صرف المنح  
العينية  
)شباب  
 جدد( 

 

منح  
 عينيه 

 

 

500,000 

 

 

654.054 

 

 

1,000,000 

 

 

1,612,253 

 

 

1,000,000 

 

 

1,334,812 

 

 

2,500,000 

 

 

3,601,119 

 

 

144

% 

 الاجمالي 
 

1,000,000 

 

997,573 

 

2,000,000 

 

1,964,807 

 

2,000,000 

 

1,574,346 

 

5,000,000 

 

4,536,727 

 

91% 

 (قيمة(: المنح العينية )2جدول )
 

 
 المرحلة        

 
 الأول المرحلة  

 

 
 المرحلة الثانية 

 
 المرحلة الثالثة 

 
الإجمالي   الاجمالي 

 الكلي 
 

 الفئة 
 

 
 انث  

 
 ذكر 

 
 انث  

 
 ذكر 

 
 انث  

 
 ذكر 

 
 انث  

 
 ذكر 

 
Planned 

 10,000 6,000 4,000 2,400 1,600 2,400 1,600 1,200 800 عدد

قيمة 
 5,000,000 3,000,000 2,000,000 1,200,000 800,000 1,200,000 800,000 600,000 400,000 باليورو 

Actual / 

Complete

d 

 11,977 6,731 5,246 2,162 2,179 2,914 2,217 1,655 850 عدد

قيمة 
 4,536,727 2,851,895 1,684,831 881,738 692,608 1,206,834 758,583 763,698 233,876 باليورو 

 
Percentage 

 %120 %112 %131 %90 %136 %121 %139 %138 %106 عدد

قيمة    
 %91 %89 %94 %58 %110 %101 %95 %127 %58 باليورو 

 (الجنس(: المنح العينية )3جدول )

 :الخدمات المالية وغي المالية المقدمة للشباب .6.1.2.3

 :الخدمات غي المالية .6.1.2.3.1

وا   ة ومتناهية الصغر وحصر   عل إدارة المشاري    ع الصغت 
ً
تلفر رواد الأعمال الذين لديهم أعمال ناشئة أو متوقفة تدريبا

 عامي  جلسات محو الأمية  
شاب وشابة من التدريب، مما ساعدهم   5007، استفاد ما مجموعه  م2021و  2018المالية. بي  

ة ، فقد قلل هذا إلى حد ما من احتمالية    ؛عل فهم المهارات الأساسية فيما يتعلق بإنشاء وإدارة المشاري    ع الصغت  وبالتالىي

وع. فشل/توقف الم  شر
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 :الخدمات المالية .6.1.2.3.2

تمكن من ربط جميع المستفيدين بخدماته المالية   الأمل للتمويل الاصغر بنكيوضح الجدول أدناه أن  
ونية( لهم،   ، جاري، ونقود الكتر وع، وبالتالىي فتح أنواع مختلفة من الحسابات )توفت 

خلال المراحل الثلاث للمشر
: منح عينية لعدد    عن توفت  ما يلي

 
ي المرحلة الأولى )  11,976فضلا

  ، فتح بنكم(2019-2018شاب وشابة. ف 
ا لرواد أعمال شباب.    506حسابات توفت  وقدم   506حسابات جارية و 2,505 الأمل للتمويل الأصغر عدد

ً
قروض

( الثانية  المرحلة  ي 
البنك  م(2020  –  2019ف  فتح  وادخاريًا    7،638  و 604و  5،131،  جاريًا  وحسابات  حسابًا 

ونية ، ووزع  الكتر ة.  604عل التوالىي ا عل رواد الأعمال الشباب خلال نفس الفتر
ً
ي المرحلة الثالثة )وقرض

- 2020ف 
ونيةحسابًا جاريًا وادخاريًا  4،341و، 86و، 1,996  البنك فتح كما ،  م(2021 ، ووزعت  وحسابات الكتر ، عل التوالىي
تد  373 منح  عل  حصلوا  الذين  والشابات  الشباب  جميع  عل  ا 

ً
حاليًا  قرض وع  المشر فريق  يقوم  وعينية.  ريبية 

ي القروض ]
 .بالخدمة[ ربطهمبالمتابعة مع الشباب وتقييم الاحتياجات الإضافية لإدراجهم ف 

 

ونية  حسابات ادخارية  حسابات جارية  المرحلة   تمويل بعد المنح حسابات الكتر

 506 0 506 2505 الاول 

 604 7638 604 5131 الثانية 

 373 4341 86 1996 الثالثة           

 1483 11979 1169 9632 الاجمالي 

 خدمات المالية (: ال4جدول )                   

 :الاشراف على التنفيذ .6.1.2.4

افتم تنفيذ أنشطة الا  ي التوجيه التابع  شر
ي تشمل ما يلي للمنفذينوالتقييم من قبل أخصاب 

 :، والنر
اف عل اللجنة  حضور جميع اجتماعات - ختيار الشباب المتقدمي   للحصول عل التدريب والمنح  ا   للإشر

ي الإرشادات 
العينية للتأكد من أن عملية الاختيار تتوافق مع المتطلبات ذات الصلة المنصوص عليها ف 

 .التشغيلية
ماع،  بعد كل اجت اللجنة المعنية إجراء مكالمات هاتفية مع الشباب والشابات الذين تم اختيارهم من قبل -

ة عليهم للتأكد من أنهم لم يتعرضوا لأي نوع من الضغط أثناء التقدم   ة أو غت  مباشر وطرح أسئلة مباشر
وي    ج   التر أدوات  بتقييم كفاءة  مكلف  الرصد  اختصاصي  فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة  المنح.  للحصول عل 

ي زيادة وعي المستفيدين بالمشر 
وع وكيف تساهم ف  ي يستخدمها المشر

 .وع والجهات المانحةوالتواصل النر

 :دعم ريادة الاعمال الشبابية والشمول المالي مخرجات مشروع .6.1.3

   201):9 - 8201( المرحلة الأولى من المشروع .6.1.3.1
وع، تم تخصيص   منحة عينية للشباب بقيمة   2000من خلال خطة الاستهداف للسنة الأولى من المشر

النساء المنح قد    ؛المستفيدينعدد  ٪ من إجمالىي  40  هما نسبت  مليون يورو، وتمثل  الرغم من أن إرشادات  عل 

وع ي   حددت بالفعل سقوف المنح، إلا أن فريق إدارة المشر
لاحظ أن متوسط المنح   بنك الأمل للتمويل الأصغر ف 

ي حصل عليها البنك، لا سيما تلك المتعلقة  
ات النر وع أعل من المؤشر ي وثيقة المشر

لية  المحددة ف  بالأنشطة المت  

النساء  تمارسها  ي 
فريق  ولذلك   ؛النر وع  قرر  المشر التضخم   إدارة  الاعتبار معدل  ي 

الأخذ ف  المتوسط، مع  تخفيض 

 .يورو لكل منحة  400منحة عينية بمتوسط لا يتجاوز    2000لذلك، تم تعديل الأهداف، وبالتالىي تجاوزت    ؛الحالىي 

   20):20 - (2019 من المشروع ثانيةالمرحلة ال .6.1.3.2
وع ) الثانية من المشر ، وبناء  عل خطة الاستهداف، تم تخصيص ما  م(2020  –  2019خلال المرحلة 

ي يورو، وتمثل النساء    4000مجموعه  
ي غضون  40منحة عينية للشباب بقيمة مليوب 

٪ من إجمالىي المستفيدين. ف 

ات المالية لتلك    بنكال ذلك، قام   ي إرشادات المنحة. وفيما يتعلق بالمؤشر
بدمج تقويم النشاط وسقوف المنح ف 

ي   1,246,506,210عينية بقيمة )ية و تدريب   ةمنح 5,133قدم البنكالأنشطة،  
  1,964,807أي ما يعادل    ريال يمن 

 .يورو(
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 20):21 - 2020( من المشروع ثالثةالمرحلة ال .6.1.3.3

( وع  المشر من  الثالثة  المرحلة  ما  م(2021-2020خلال  تخصيص  تم  الاستهداف،  خطة  عل  وبناء    ،
ي يورو، وتمثل النساء  منحة عينية للشباب بقيمة    4000مجموعه  

بعد ذلك،  و   ؛٪ من إجمالىي المستفيدين40مليوب 
ي و بتحويل مبلغ المنحة المستلمة من   الأمل للتمويل الأصغر قام بنك  للسنة الثالثة    ة صلتكممنظ الاتحاد الأورب 

وع ) ي المطبق من قبل الأمم المتحدة والذي  م2021-2020من المشر ا لسعر الصرف الأجنن 
ً
، وفق ي

( إلى الريال اليمن 
عليه   كائهالبنك  وافق  بلغ  ؛وشر قيمةوعليه،  )  ت  المحولة  ي   1,356,300,000المنحة 

يمن  يعادل  ريال  ما  ،  أي 
 .يورو(  2,000,000

ي غضون ذلك، قام بنك 
ي  وسقوف ا  ةنشطالا   بتحديد  الأمل للتمويل الأصغر ف 

. الخاص  المنح   دليللمنح ف 

الأنشطة،   لتلك  المالية  ات  بالمؤشر يتعلق  الأصغر بنك   قدموفيما  للتمويل  عينية ية و تدريب   ةمنح  4,341 الأمل 
ي   1,067,642,500)بقيمة  

يورو(. يوضح الجدول التالىي مخصصات المنح    1,574,346،  ما يعادلأي    ريال يمن 
وعللمحافظات المستهدفة خلال   :السنوات الثلاث للمشر

 

وع7جدول )                                            .(: مخصصات المنح للمحافظات المستهدفة خلال الثلاث سنوات للمشر
 

 

عدد  

الشباب  

ن   المستهدفي 

عل  

مستوى  

 المحافظات 

 الإجمالي الكلي  المرحلة الثالثة  المرحلة الثانية  المرحلة الاول 

عدد  

 المنح 

متوسط  

المنحة  

 يورو 

الإجمالي  

 باليورو 

عدد  

 المنح 

متوسط  

المنحة  

 يورو 

الإجمالي  

 باليورو 

عدد  

 المنح 

متوسط  

المنحة  

 يورو 

الإجمالي  

 باليورو 

منح  

 عينية 

متوسط  

المنحة  

 يورو 

الإجمالي  

 باليورو 

 1,000,000 500 2000 400,000 500 800 400,000 500 800 200,000 500 400 الامانة 

 500,000 500 1000 200,000 500 400 200,000 500 400 100,000 500 200 عدن 

 500,000 500 1000 200,000 500 400 200,000 500 400 100,000 500 200 المكلا

 1,000,000 500 2000 400,000 500 800 400,000 500 800 200,000 500 400 تعز 

 500,000 500 1000 200,000 500 400 200,000 500 400 100,000 500 200 اب

 400,000 500 800 100,000 500 200 200,000 500 400 100,000 500 200 ذمار

 500,000 500 1000 200,000 500 400 200,000 500 400 100,000 500 200 حجة 

 500,000 500 1000 200,000 500 400 200,000 500 400 100,000 500 200 الحديدة

 100,000 500 200 100,000 500 200 -  500 -  -  -  -  عمران

الإجمالي 

العام  

 للمستفيدين

2000 5000 1,000,000 4000 5000 2000,000 4000 5000 2,000,000 10,000 5000 5,000,000 
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 الخاتمة  .7

 

ي الأمل للتمويل الأصغر  
  حالة   من خلال دراسة الحالة هذه، لكم    شنا أن نوضح ي نحن ف 

  . ي
ات العامة للوضع الحالىي للشباب اليمن  الكشف  و الوضع الاقتصادي للشباب مصحوبًا بالمؤشر

ي لحقت بالبنية التحتية والظروف ال
ار النر . علاوة عل  صعبعن حجم الأض  ي

ة لسوق العمل اليمن 

ي ا  تإسهاما  أبرز ذلك، فإنه يعرض  
. علاوة عل ذلك،    الدفع بعجلة  لشباب ف  ي

  كما الاقتصاد اليمن 

الحالةكشف  ت اليمن. كما    التحديات  أبرز عن  الستار    هذه  دراسة  ي 
ف  الشباب  تواجه  ي 

سلط  تالنر

ي   الضوء عل منهجية بنك الأمل للتمويل الأصغر 
ي الفقف 

من خلال تطوير   ت  دعم الشباب اليمن 

المشاري    ع،   لإدارة  عمل  و قدرات    وبناءإطار  ي  الأورب  صلتكممنظ الاتحاد  تعيي    الى    بالإضافة  ة 

الاستهداف/اختيار  نطاق  وتحديد  الاختيار  ومعايت   التدريب  برنامج  تصميم  وكذلك  الموظفي   

ي بنك  حول دور  المحافظات. كما تم تسليط الضوء  
ي ف 
الذي   الأمل للتمويل الصغر الشباب اليمن 

وع دعم ريادة   ي وصلتك  والشمول المالىي   يةالشبابالاعمال  نفذ مشر بدءًا   وبتمويل من الاتحاد الأورب 

 سواء المنح العينية أو المالية وغت  المالية  -من وضع آليات وإجراءات توزي    ع المنح وتقديم المنح  

ا  الخدماتو 
ً
ومراقبة مرحلة التنفيذ وكذلك وضع خطة الاستدامة. توضح دراسة الحالة هذه أيض

ا
ً
وع المذكورة سابق  .المراحل الثلاث للمشر

ي الختام، يجب علينا جميعًا أن نسعى جاهدين لتوجيه الخدمات المالية وغت  المالية  و
ف 

ا واستدامة للشباب مع مراعاة المساواة بي   الجنسي   لضمان تنوع 
ً
لخلق عالم أكتر شمولية وإنصاف

وضع   ي 
ف  والمالىي  ي 

المصرف  القطاعي    من كلا  مركزة  جهودا  يتطلب  وهذا   . الجنسي   بي    عادل 

النهج.  منهجيات   للتمويل الاصغر سيبذل بنككما  وآليات واضحة لتشجيع هذا  قصارى  الأمل 

ي ذلك 
ف  بما  المجتمع  فئات  المالىي لجميع  الشمول  لتعزيز  اتيجية 

الاستر جهده من خلال خطته 

الريفية   و الدخل    وأصحابالمناطق  مواجهة المحدود  ي 
ف  ثابتة  بخظ  للاستمرار  المنخفض 

ي منها اليمنالتحديات المعيشية والاقتص
ي يعاب 

.ادية النر
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