
ندوة إلكترونية

:  بيأزمات التمويل الأصغر في العالم العر

ن لبنان تجارب واستراتيجيات تخفيفية م

والعراق وفلسطين واليمن

2022حزيران /يونيو22الأربعاء 

بتوقيت غرينيتش13الساعة 
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الأمور اللوجستيةيف

ستظل ميكروفونات 

الحاضرين مكتومة الصوت

.كملهاأثناء جلسة الويبينار بأ

ى لطرح الأسئلة أثناء الندوة، يرج

على Chatاستخدام خانة الدردشة 

الجانب الأيمن من نافذة زوم 

Zoom

وللتأكد من رؤية مديرة الحوار 

لسؤالكم، يرجى تحديد 

من القائمة  Everyoneالجميع

.المنسدلة
دوةسيتم إرسال تسجيل الن

إلى جميع الحاضرين 

عبر البريد والمسجلين

.الإلكتروني

يرجى إبقاء كاميرا

ن الويب مغلقة لضما

نب وتجمخصوصيتك

مشاكل النطاق 

.الترددي



،)العربية أو الإنغليزية(ين في سماعها /لإختيار اللغة التي ترغب

ي على/زوم في أسفل الشاشة، وانقري إلى عناصر التحكم بإجتماع/إذهب

. Interpretationزر
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نوالمتحدث

ندين شحاده 

سيغاب

محمد اللاعي 

بنك الأمل
خالد كبير 

جى لطرح الأسئلة أثناء الندوة، يرمجموعة فيتاس

Chatاستخدام خانة الدردشة 
م على الجانب الأيمن من نافذة زو

Zoom

وللتأكد من رؤية مديرة الحوار 

لسؤالكم، يرجى تحديد 

من القائمة  Everyoneالجميع

.المنسدلة

سحر الطيبي

بوابة الشمول 

المالي للتنمية

مديرة الحوار
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ندين شحاده

2022حزيران / يونيو 22

: سلسلة الأزمات في لبنان

أثرها على قطاع التمويل الأصغر



6

العجز المزدوج: كيف بدأ كل شيء

Source: BLOM Invest

:توزيع النفقات

٪ على خدمة الدين30•

٪ على الموظفين 35•

٪ على دعم الوقود10-15•

، أغلقت البنوك 2019تشرين الأول /في أكتوبر

ى أبوابها لمدة أسبوعين مما أثار الذعر وأدى إل

.إلى البنوكالتهافت
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...أسعار صرف عملات متعددة : أين نحن اليوم

Source: LebaneseLira.org (now banned in Lebanon); see LiraRate.org
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لديهم حسابات في البنوك٪ من اللبنانيين58مليار دولار أميركي محتفظ بها بالدولار الأميركي، وحوالي 150٪ من الودائع المصرفية البالغة 70أكثر من 
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...اقتصاد قائم على النقد : أين نحن اليوم

Source: BDL
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(دولارات6أو )دولار 81= سلطة 1+ بيتزا 1

تضخم ثلاثي الأرقام: أين نحن اليوم

Source: Central Administration of Statistics
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شهرًا 24بلغ معدل التضخم على مدى 

2021في عام ٪ 260~ 
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تقاعس السياسة اللبنانية

2020خريف  2021ربيع  2021خريف 
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لقرن تقترب الأزمة اللبنانية من أكبر ثلاث أزمات على مستوى العالم منذ منتصف ا

(1/2)التاسع عشر 

Source: World Bank, Lebanon Economic Monitor, 2021

https://www.worldbank.org/en/country/lebanon/publication/lebanon-economic-monitor-spring-2021-lebanon-sinking-to-the-top-3
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لقرن تقترب الأزمة اللبنانية من أكبر ثلاث أزمات على مستوى العالم منذ منتصف ا

(2/2)التاسع عشر 

مليار دولار، وانخفض الناتج 33انخفض الناتج المحلي الإجمالي إلى 

٪20المحلي الإجمالي الحقيقي بنسبة 

2018-2020

Sources: World Bank, Lebanon Economic Monitor, Fall 2021

IMF, 2020.

Lebanese Lira, 2021.

من الناتج ٪174ارتفع الدين العام إلى 

المحلي الإجمالي

2020

من السكان٪55ازداد الفقر ليبلغ 

2020
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؟...ماذا يعني ذلك بحس فكاهي



14

المزيد من الفقر، وتدني مستويات التعليم والصحة
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2020لقد سألنا مقترضين من مؤسسات التمويل الأصغر في عام 



16

٪ فقدوا القوة الشرائية80

٪ لم يعودوا قادرين على تحمل الاحتياجات الأساسية40

 حافظت على أسعارها
(أخلاق)

ن لا قدرة على إعادة التخزي
مع التضخم

انقطاع اللحم وانقطاع
التسخين

 ذهب ، )الأصول المباعة
(ماشية

البقاع: الموقع

رائدة : الدرجة العلمية
أعمال ناجحة

س محل لبيع الملاب: النشاط
المستعملة

5000: القرض الأخير
دولار

Photo: Feryal by Nadine Chehade, 2020
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٪ من المقترضين راضون عن مؤسساتهم للتمويل الأصغر93: هناك جانب ذهبي

Image: Kintsugi and the art of making repair visible

https://austinkleon.com/2019/12/22/kintsugi-and-the-art-of-making-repair-visible/


المطلوبات

من مليون دولار أميركي 80الديون غير المسددة بقيمة •

د يعتمد اقتصا)المقرضين الدوليين ومؤسسات التنمية المالية 

ن على الدولار بدرجة عالية، والاقتراض بالعملة الصعبة م

(المقرضين الأجانب

ك من البنوالضوابط الفعلية غير القانونية لرأس المال إن •

المحلية على التحويلات الخارجية للأموال تمنع مؤسسات

التمويل الأصغر من خدمة الديون الأجنبية

19

(  ٪ من السوق80حوالي )تعاني ثلاث من أكبر مؤسسات التمويل الأصغر في لبنان 

من عدم تطابق كبير في العملات بين الأصول والمطلوبات 

الأصول

الغة قدم المقترضون خدماتهم في المقام الأول لقروضهم الب•
صرف بالليرة اللبنانية بسعر المليون دولار أميركي 200

، أي جزء بسيط فقط من سعر السوق (1500)الرسمي 
(15000أكثر من )

45القيمة القابلة للاسترداد لمؤسسات التمويل الأصغر •
لية من الودائع المودعة في البنوك المحمليون دولار أميركي 

نسبة يتم تداول الشيكات بالدولار الأميركي ب)غير واضحة 
ات بالليرة ٪ تقريباً من قيمتها الاسمية؛ ويتم تداول الشيك15

(٪ تقريباً من قيمتها الاسمية60اللبنانية بنسبة 

الديون من المقرضين الأجانب بحاجة إلى إعادة هيكلة ←هناك مشكلة ملاءة محتملة نظرًا لعدم تطابق العملات الأجنبية





سيتبع دعم قطاع التمويل الأصغر اللبناني نهجاً من ثلاث مراحل

1

3

:إعادة هيكلة الديون الخارجية بالدولار الأميركي وتطوير حلول التمويل المختلط

لتنمية حافظة التمويل الأصغر إلى مستويات ما قبل ( 2022حزيران /مليون دولار أميركي اعتبارًا من يونيو22أو )مليار ليرة لبنانية 630هناك حاجة إلى 

الأزمة

المانحون لديهم دور مهم

21

2
البحث عن نموذج عمل جديد للتمويل الأصغر

(الفترة؟؟المبلغ؟USDأو LBP)العمل قيد الإنجاز 

البحث سيكون حاسما

استقرار القطاع

؛ و (مليون دولار15)للمؤسسات الصغرى والصغيرة والمتوسطة التي تضررت من انفجار بيروت ( 1: )مليون دولار25منح B5:صندوق على سبيل المثال 

(ملايين دولار أميركي5-4" )لإبقاء المريض على قيد الحياة"لمؤسسات التمويل الأصغر ( 2)

(2022المدفوعات مؤجلة حتى عام )المقرضين مؤسسات التمويل الأصغر تجري محادثات مستمرة مع 



Thank you
ً
 
شكرا

Merci

22

Stay connected with CGAP

www.cgap.org @CGAP Facebook LinkedIn

https://www.cgap.org/blog/preserving-decades-development-plea-lebanon



www.cgap.org
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مجموعة فيتاس



Learnings from pandemic
Vitas Group
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Portfolio USD
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Learnings from pandemic
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Key learnings

It is better to have cash than no cash Move into middle market

Learnings from pandemic

01

Recovery process is long and phased out

Be agile – plan early, react quickly, have 
systems and people ready

02

03 Stay in touch with clients at all times

04 Different strategy for different behavior
▪ Needing rescheduling/restructuring
▪ New products
▪ Opportunists

05

Strategy

Explore tech opportunities in existing and new markets

01

02 Grow in stable markets and conserve in difficult markets

03
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بنك الأمل
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بنك الأمل
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بنك الأمل
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بنك الأمل
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بنك الأمل
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بنك الأمل
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بنك الأمل
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بنك الأمل





40

ماذا بعد؟

1

3

يرُجى تخصيص دقيقة لإعلامنا برأيكم في البرنامج على الويب اليوم من خلال إكمال الإستبيان 

.المتاح على الشاشة الآن

 www.FinDevGateway.org/ARلمزيد من الموارد عن الشمول المالي، يرجى زيارة 
www.cgap.orgو

ابة سنرسل إليكم بريدًا إلكترونياً عندما يصبح تسجيل الندوة والمواد ذات صلة متاحة على موقع بو2

.الشمول المالي للتنمية

.



www.FinDevGateway.org/AR!وشكرًا

@ArabicFinDev Arabic FinDev Gateway Arabic FinDev Gateway

https://twitter.com/FinDevGateway
https://www.linkedin.com/in/findevgateway/
https://www.facebook.com/FinDevGateway
https://twitter.com/ArabicFinDev
https://www.facebook.com/ArabicFinDevGateway/
https://www.linkedin.com/company/arabicfindev/

