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 U�Ë—u� ”Ë�� wAH� vK� W���*« WO�—UJ�« —U�ü« s� —c%Ë sLO�U� ‚b� Íc�« pO�u�« dD)« ”u�U� ‚b� WO�Ëb�«  U�O�«Ë  ULEM*« XJH�« U�
 ZzU�� �≈ ‰ËR� Íc�« d�_« rN�U�UF� …œU�“Ë ÊUJ��« WO��UG� Íœ�*« w�U��ù«Ë wAOF*« l{u�« WL�UH� UN�Q� s� ��«Ë œö��« � COVID-19 b���*«

ÆU�U�I� bL% ô
 �UOK� p�– «b�Ë ≠ �ö�√ —u�b�*« ≠ ��u�« ÁœUB��« ��b� � ��� �qJA� XLN�√  «uM� f� s� u�d� U� cM� »d(« t�JN�√ Íc�« bK��«Ë ô nO�
 …uI�« ÷UH�« �≈ W�U{ùU� ¨w�UL��ô« ÊULC�« WJ�� —UON�«Ë ¨dIH�«  ôbF� …œU�“Ë ¨œdH�« q�œ Èu��� w�b�Ë ¨bK�K� w�U�ù« Z�UM�« ÷UH�« �
 �≈ n{√ ¨d�bB��«Ë ÃU��ô« WK�� n�u�Ë ¨ «œ—«u�« ÷UH�«Ë ¨Ÿ—U��� qJA�  U�b)«Ë lK��« —UF�√ � b�«e�*« ŸUH�—ô«Ë ¨WOM�u�« WKLFK� WOz«dA�«
 W�“«u*« e�� W�O�� WK�U� UN�U��«u� ÂUOI�« s� W�Ëb�«  U��R� e�� �≈ W�U{ùU� ¨W�—UL���ô« l�—UA*« n�u�Ë ¨�dB*« ŸUDI�«  U�b� —u�b� p�–
 ·d� n�u�Ë ÍœUB��ô« l{u�« r�UH� �≈ ¨“UG�«Ë jHM�«  «œ«d�≈ UN��bI� �Ë UN�«œ«d�≈ � ��J�« hIM�« r�U� YO� ¨ÂUF�« s�b�« ¡U��√ …œU�“Ë W�UF�«
 vM��« »d{ Èœ√ UL� ¨rNHzU�u� ’U)« ŸUDI�« wH�u� s� ·ôü« Ê«bI� �UC�√Ë ¨ UE�U;« s� b�bF�« � …b�b� dN�_ ÂUF�« ŸUDI�« wH�u�  U��d�
 WOLOKF��«Ë WO�B�«  U�b)U� …b�b� o�UM� � UN�«bF�«Ë q� W�uO(«Ë WO�U�_«  U�b)« s� ��� Èu��� —u�b� �≈ bK��« � W�uO(«  PAM*«Ë WO����«

ÆW�—ËdC�«  U�b)« s� U���Ë  ôUB�ô«Ë  ö�«u*«Ë qIM�«Ë w�B�« ·dB�«Ë ÁUO*«Ë ¡U�dNJ�«  U�b�Ë
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 � dG�_«Ë �GB�« q�uL��« ŸUD� d�Q� ¨W�uO(«  U�UDI�« s� Á�G�Ë
  PAM*« rEF�  d�F� YO� ¨Ÿ«dB�«Ë »d(« s� �U�u�K� �«d�Q� sLO�«
 o�UM� �≈ UN�U��√ s� ��J�« Õe�Ë Ÿ«dB�« o�UM� � ÈdGB�«Ë …�GB�«
 s� s�e�U� «u�U�Ë WO�Ozd�« rNK�œ —œUB* rN�«bI� �≈ Èœ√ U2 Èd�√
 Z�«d�Ë   U��R�Ë  „uM�   d�Q�  q�UI*«  �Ë  ¨WO�U*«  rN�U�«e��«  œ«b�
  bI� YO� ¨ «�G�*« pK� ¡«d� ��� qJA� dG�_«Ë �GB�« q�uL��«
 hIM�« U�“d�√ …œbF�� q�UA� X�U�Ë UNOH�u�Ë UNzöL� s� …��� W���
 vK�  …—bI�«  Âb�Ë  ¨WO�U�√d�«Ë  WOKOGA��«  dzU�)«Ë  W�uO��«  �  œU(«
 l�u��« vK� UN�—b� Âb� p�– �≈ n{√ ¨…b�«e�*« q�uL��«  U�K� WO�K�
  «—b�  �  ÂU�  nF{  q�  �Ë  Æ…b�b�  ‚«u�√Ë  o�UM�  �  —UA��ô«Ë

ÆW�b)« r�bI� � WK�UF�« Z�«��«Ë  U��R*« pK� rEF� ‰U�√—Ë
WOLM�K� w�UL��ô« ‚ËbMB�« U�c� ��« œuN'« Ê√ ‰uI�« WK�U� s� fO�Ë

 r�b�  ®SMED©  dG�_«Ë  …�GB�«   PAM*«  WOLM�  …b�u�  �ö�2  SFD

 ¨ŸUDI�« «c� �UF� � d�_« rOE� U� ÊU� dG�_«Ë �GB�« q�uL��« ŸUD�
 ŸUDI�« «c� � UN�{ - ��« –UI�ù«Ë r�b�« Âe� �� �UOK� p�– «b�Ë
 r�œË  WO�U�√d�«  dzU�)«  WODG��  WN�u*«  `M*«  ∫UN��bI�  �  w�Q�Ë
 dG�_«Ë  �GB�«  q�uL��«  Z�«d�Ë   U��R�  Èb�  ‰UL�_«  W�—«dL��«
 l�u�K�  WN�u*«  `M*«  s�  �öC�  ¨U�  W�bI*«  WL�C�«   ö�uL��«Ë
 ÍœU�— 4000 s� b�e� U� r�œ p�– �≈ n{√ ¨…b�b� o�UM� � —UA��ô«Ë
 »d(«  W�O��  rN�DA�√   —dC�  s2  Z�«��«Ë   U��R*«  ¡öL�  s�
 dG�_«  q�uL�K�  sLO�«  WJ��  l�  W�«dA�U�  p�–Ë  ¨rN�DA�√  …œUF��ô

ÆŸËdALK� …cHM*« ®YMN©
 WOH�d�«  o�UM*«  �  WO�U*«  ��Ë  WO�U*«   U�b)«  l�u�  r�b�  ÊU�  UL�
 oOL� ®VSLAs© WOH�d�« q�uL��«Ë —U�œô«  U�uL� fO�Q� �� …�IH�«
 p�–Ë n�d�« � WOK;«  UFL��LK� WOAOF*« ŸU{Ë_« 5�% � d�_«
 UN�«—b� ¡UM�Ë ¨UN�b� q�b�« —œUB� e�eF�Ë ��u� s� UNMOJ9 ‰ö� s�
 �LO�«  ö�uL��« ÊUL{ Z�U�d� ¡UA�≈ �≈ W�U{ùU� ¨…œbF��  ôU� �
 WO�UL��ô«Ë  W�œUB��ô«  —U�ü«  s�  qOKI�K�  …b�U�*«   «Ëœ_«  b�Q�
 »U��« ‰uB�  U�uF�  s�  nOH���«  � Á—Ëb�  ÂuI�  v�� ¨»d�K�
 Z�U���« œUH��«Ë ¨rN�DA�√ � —«dL��ö� W�—Ëd{  ö�u9 vK�  PAM*«
 YO� t�«¡«d�≈ � �G��«Ë nOJ��« � fO�Q��« …�H� �Ë_« …�)« s�
 t���  YO�  ¨q�uL��«  ŸUD�  �  WK�U(«   «�G��«  W��«u�  lOD���
  U�ULC�« �« W�U{« q�uL��«  U��R� � k�U� ÊUL{ W�d��� Z�U���«
 Z�U�d�  l�  W�«dA�«  ��  d�U�*«  �  W�—UA*«Ë  ¨UN�bI�  ��«  W�œdH�«
 WO�U�C�«  …�H�«  ‰ö�  qLF�«  s�  q�uL��«   U��R�  sJL��  ÊULC�«
 �ôb� d��« W�d� ¡UD�≈ p�c�Ë q�uL��« WK�� n�u�� ô YO� W�œUI�«
 ‚u� � ∆b��*« »U�A�«Ë ¡U�M�« q�� q�uL��« V�U� � WHOFC�«  U�HK�

ÆqLF�«
 r�œË  lO�A�  ‰ö�  s�  w�U*«  ‰uLA�«  WOKL�  e�eF�Ë  r�œ  -  p�c�
 l� W�«dA�U� ‰uL;« n�U�« �� WO�Ë�J�ù« WO�U*«  U�b)« Â«b���«
 ŸUD� � 5K�UFK� q�«u�*« r�b�« ‰UH�≈ sJ1 ôË ¨dG�_« q�uL��« „uM�
 s� b�bF�«  � rN�«—UN�  WOLM�Ë  rN�«—b�  ¡UM��  dG�_«Ë  �GB�«  q�uL��«
 V�«u�Ë  ‚u��«   U�UO��«  �K�  U0  �UO�—U�Ë  �UOK�«œ   ôU:«
 œuN'« s� b�bF�« �≈ W�U{ùU� ¨W�UMB�« ‰U� � W�—U��*«  «�G�*«

ÆU�d�c� ‰U:« l��� ô ��«  UL�U�*«Ë

 � vAH� Íc�« COVID-19 b���*« U�Ë—u� ”Ë�� W�zU� ÊQ� p� ô
 lO� vK� ‚u��� �� qJA�  d�√ Ÿ—U��� qJA� …—uLF*« ‰Ëœ rEF�
 w�UL��« b�U��Ë �W�e� � gOF� �UF�« XKF�Ë WOAOF*« …UO(« w�«u�
 ŸUD� ULO� ô W�uO(«  U�UDI�«  lO� r� ÂU� qKA� X����Ë ¨���
 s�  b�bF�U�  ÂUOI�«  vK�  ‰Ëb�«  lO�   ��√Ë  ¨dG�_«  q�uL��«

ÆUN�UO�«b� s� b(«Ë W�zU'« Ác� WN�«u*  «¡«d�ù«
 � W�“«��ô«  «¡«d�ù«  √b� YO� ¨p�– s� ÈQM0 sLO�« sJ� �
 ’U)«  ŸUDI�«Ë   PAM*«  w�ËR��  �≈  tO�u��U�  2020  ”—U�  dN�
 hOKI�Ë  ¡U�u�«  —UA��«  lM*  W�“ö�«   «¡«d�ù«  W�U�  oO�D��  Â«e��ôU�
  ULIF*« ��u�Ë W�œU�—ù«  U�uK�« oOKF�Ë 20% �≈ V�UJ*« � 5K�UF�«
 b�Q��U� W�ö��«Ë W�B�« ÊU'Ë qLF�« gO�H� ÊU' X�U� UL� ¨W�“ö�«
 ¨5H�U�*« o� W�—UB�«  «¡«d�ù« –U�«Ë  «¡«d�ù« pK� oO�D� s�

Æ PAM*« pK� iF� ‚ö�≈ �≈ p�– Èœ√Ë
 Õ«d�_«  ôU� ‚ö�S� tO�u��U� W��Ë_« W��UJ* UOKF�« WM�K�« X�U� UL�
  «¡«d�≈  –U�«  -  p�–  q��Ë  ��«uJ�«   ö�Ë  X���ô«  w�UI�Ë
 WO�uJ(«   UF�U'«Ë  b�UF*«Ë  ”—«b*«  ‚ö�≈  �  XK�9  W�“«��«
 sJ�Ë ¨Á—UA��« s� b(«Ë ”Ë�H�« ‰u�œ lM* - p�– q� ¨W�U)«Ë
 ¨U�—«u�_ d�b*« ”Ë�H�« «c� ÂU���« s� �¡UM���« sLO�« sJ� � n�ú�Ë
 p�– bF� U�ö� ¨2020 q�d�« dN� W�UN� � W�U�≈ ‰Ë√ XK�� YO�
 W�U�� WE( v�� qB��  UE�U� …b� �  ôU(« s� b�bF�« qO���
 …��� W��� w�Ë ¨…U�Ë W�U� ®18© UNM� …b�R� W�U�≈ ®122© �≈ ‰UI*«
 t�JN�√ Íc�« w�B�« ŸUDI�« —u�b� �≈ p�– œd� ¨WO*UF�« V�M�U� �W�—UI�
 ÂUOI�«  vK�  —œU�  ��  t�KF�Ë   «uM�  5  s�  d��_   U�“_«Ë  »Ëd(«
  U�HK�  …U�u�«  ‰UL��« ŸUH�—«  —U���ô« 5F� c�ô« l� Æt�U��«Ë v�œQ�

Æ®ÂU� 45 ‚u� ¡öLF�«© dG�_« q�uL��«  U��R* WO��c�« W�dLF�«
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 ŸUD� vK� WO�K��« —U�ü« s� b�bF�« �≈ Á—UA��«Ë ”Ë�H�« wAH� Èœ√
  U�AM� n�u�Ë ¨W�—U���« e�«d*«Ë  ‚«u�_« ‚ö�S� dG�_« q�uL��«
  PAM�  vK�  �U�{«Ë  p�–  ��Q�  √b�Ë  ¨UN�DA�√  W�Ë«e�  s�  ‰UL�_«
 ”—«b*«Ë b�UF*U�  UFL���« l� qLF�« UN�FO�� wC�I� ��« ‰UL�_«
 Íœ«uM�«Ë ¨W�U)«  U�eM�*«Ë oz«b(«Ë ¨X���ô« w�UI�Ë ¨W�U)«
 U�  ��«  ¨��«uJ�«   ö�Ë  ¨Õ«d�_«   ôU�Ë  ¨WO�UI��«Ë  WO{U�d�«
 �  ��«  ‰UL�_«   PAM�  s�  U���Ë  w�  »d(«  —U��  iHM�  X���
 ��« U�Ë—u� W�zU� w�Ë ��√ WKCF�Ë  WM� UN�N�«Ë v�� ¨wN�M�
 …e�F� „UM� sJ�  � U�  wzUNM�«  UNH�u�  Ë√  U�d�F�  �≈  �UL�� ÍœR��
 r�b� W�U*«  UN'« q�b� Ë√ —UA��ô« s� ”Ë�H�« «c� n�u� WO�≈

ÆU�—«dL��ô  PAM*« pK�
 U�Ë—u� W�zU� —U�¬ s� ÈQM0 dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� X�O�Ë
 Âb� d�U� …œU�“Ë ¨��� qJA� UN�«œ«d�≈ ÷UH�« �≈ ÍœR�� ��«
 �≈ W�U{ùU� ¨rN�DA�√ d�F� W�O�� ¡öLFK� W�uML*« UN�ö�u9 …œUF��«
 WOKOGA��« UN�¡UH� ÷UH�« �≈ ÍœRO� U0 UN�DA�√ � œU(« l�«��«
 p�– �≈ n{√ ¨WO�U��ù« U�u�√Ë U�«u�√ ”Ëƒ— q�P�Ë W�uO��« hI�Ë
 dzU�)«  W�O��  rNHzU�u�  ŸUDI�«  «c�  �  5K�UF�«  s�  ��J�«  Ê«bI�

 ÆZ�«��«Ë  U��R*« Ác� U�b�J��� ��« …��J�«
 —uD��«Ë  uLMK�  W�U� W�d� ŸUDI�«  «c� � 5K�UF�«  s� ��J�«  bI� UL�
 bI� —cF� q� � W�UMB�« ‰U� � …b�b�  «��Ë  «—UN� »U���«Ë
 ô  ôUB�ö� WO����«  WOM��«  nFC� X���ô« �� WO��—b��«  Z�«��«
 Èb�  W�“ö�«   «—UN*«Ë   UO�UJ�ô«  nF{Ë ¨WOH�d�«  o�UM*«  � ULO�

ÆV�—b��« s� ŸuM�« «c� ŸUDI�« � 5K�UF�« s� ��� œb�
 WO�«bO*«  W�œUB*«   «—U�“  n�u�  �≈  U�Ë—u�  ”Ë��  wAH�  Èœ√  UL�
 q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� UN� ÂuI� ��«  «¡«d�ù« W�ö� s� oI��K�
 ‰ËeM�«Ë qLF�« ‚dH� „UJ��ô« VKD�� UN�u� ¨ ö�uL��« `M� � dG�_«
 …œUH��ô« r�� �U� œU�HK� »«u�_« `�� �« ÍœR� b� U2 ‚«u�ú� �UO�«bO�
 oI���«  —«dL��«  sLC�  WK�b�  qzU�Ë  qOFH�  �  UO�u�uMJ��«  s�
 «b� WF�«Ë  U�UDI�  ö�uL��« `M� s� ÂU��ù« - UL� ¨WO�UHA�«Ë
 pK�  s�Ë  ¡U�u�«  wAH��  U�d�Q�  q�  ��«  W�uO(«   U�UDI�«  iF�
 w�B�« ŸUDI�«Ë WO�«uO(« …Ëd��«Ë wJL��«Ë w�«—e�« ŸUDI�«  U�UDI�«
 —UA��«  Èb�  ‰u�  W�ƒd�«  WO�U�{  Ê√  UL�  ¨ U�uKF*«  UO�u�uMJ�Ë
  PAM*« »U��√ iF� ·Ëe� �≈ Èœ√ Á¡UN��« b�u�Ë Á—U�¬Ë ”Ë�H�«
 œb�  �  hI�  „UM�  ÊuJ�  Ê√  l�u��  w�U��U�Ë  ¨ ö�uL��«  VK�  s�
 U2 ¨W�œUI�«  …�H�«  ‰ö� WEH;« r�� p�c�Ë  …—bB*«   ö�uL��«
 V�� ÷UH�«Ë Z�«��«Ë  U��R*« nO�UJ� WODG� vK� �U�K� d�RO�
 c� —uN� q�� s����U�  √b� Ê« bF� WOKOGA��«Ë WO�U*« WO�«c�« …¡UHJ�«

Æ”Ë�H�«

 W�e�U� Âb� s� pO�U� ‰“UM*« s� 5H�u*« qLF� ŸUDI�« W�e�U� ÂbF� �«dE�Ë
 r�  20%  ?�  rN����  WK�L�*«  5K�UF�«  ÊS�  ¨‰u���«  «c�  WO����«  WOM��«
  U�«e��ô« W�U� WO�K� «uFOD��� s� V�UJ*« � qLF�U� r� ÕuL�*« 5K�UF�«
 WO�U��ù«Ë WDA�_« � ��Q��« �≈ ÍœRO� Íc�« d�_« ¨W�uKD*«  U��«u�«Ë

Æ¡«u� �b� vK� dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R�Ë  PAM*« Èb�
 �«—U�¬  U�  ÊuJ�  U0—  q�UI*«  �  ¨WO�K�  �«—U�¬  W�“√  Ë√  W�—U�  Í_  Ê√  UL�
 iF� U�Ë—u� ”Ë�� wAH�� ÊU� bI� ¨WF�U� �…—U{ »— ‰UI� UL�Ë ¨WO�U�≈
 Â«b���«  vK�  ‰U��ù«  b�«e�  ∫‰U�*«  q�O�  vK�  UNM�  WO�U�ù«  —U�ü«  s�
 WO�—u�« œuIM�« l� q�UF��« WO�U�( p�– l�d�Ë WO�Ë�J�ù« WO�U*«  U�b)«
 ¨tOAH� vK� …b�U�*«Ë ”Ë�HK� WK�UM�«  «Ëœ_« d��√ s� �…b�«Ë q�9 ��«
 WO�Ë�J�ù«  WO�U*«  UN�U�b) Z�Ë��«  � dG�ô«  q�uL��«  „uM�  XL�U� UL�
 ÍœRO�  Íc�«  d�_«  ¨ U�b)«  pK��  w�u�«  …œU�“  l�u��Ë  ¨���  qJA�

Æl�Ë√ qJA� w�U*« ‰uLA�«  WOKL� e�eF� �≈ �ö�I���
 WI�d� ��� �≈ w��R*« ¡UM��«Ë V�—b��«Ë qO�Q�K� b�«e�*« ÃUO��ô« l�œ UL�
 YO�  WebExË Zoom ?� w�Ë�J�ô« q�«u��« Z�«d� �� bF� s� V�—b��«
 q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� w�—«œ≈ s� 65 V�—b� …�B� …�� ‰ö� �ö�� -
 q�uL�K� sLO�« WJ�� X�U� n�u� 161 5� s� qzU�u�« Ác� vK� dG�_«
 rKF� �≈ n{√ ¨ Zoom oO�D� Â«b���U� bF� s� rN��—b�� YMN dG�_«
 Manage & WorkbF� s� qLF�«Ë bF� s� …—«œù« UNL�√ s� …b�b�  «—UN�
Video Confer- o�d� s�  «¡UIK�«Ë  U�UL��ô« bIF� YO�  ̈Remotely

 Ë√ WhatsApp Ë√  Workplaceo�d� s� qLF�«  U�uL� qOFH�Ë ence

ÆMicroso� Team

 ∆—«uD�«Ë  U�“_« …—«œù dG�ô« q�uL��«  ŸUDI� ’U� o�d� ¡UA�≈ - UL�
  U�UN�≈ t�  ÊU� Íc�«Ë ¨Crisis Management Committee (CMC)

 ÊU�Ë ¨¡U�u�« wAH� WN�«u*  «�)«Ë ·—UF*«Ë  U�uKF*« ‰œU�� � …���
 o�dH�« «c� ¡UA�≈ � q�U� Ë �w�Oz— �—Ëœ YMN dG�_« q�uL�K� sLO�« tJ�A�
 d�_«  tOK�  ÊU�  U2 l�Ë√  �‚UD�  vK�   U�UO��«Ë   U�uKF*«  ‰œU��Ë  tKOFH�Ë
 s� dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� iF� wK� ‰UH�≈ sJ1 ô UL� ¨UI�U�
 ÷dG�U� wH� ��« …d�O*«Ë WKN��«  «¡«d�ù«Ë ‚dD�« s� Y���«Ë 5�Ëd�«
  dD{« bI�  ¨Ÿ«��ô« Â√  W�U(« ∫‰UI�  UL�Ë  ¨U�œ«b�Ë  ö�uL��«  `M*
 …d�O�Ë WKN�  «¡«d�≈ —UJ��« �« ÂU� qJA� ŸUDI�«Ë  PAM*« s� ���� �UC�√
 Èb� w�u�« v�UM� UL� ¨WIOF*« WO�«d�Ë���« s� �«bOF� …u�d*« ZzU�M�« oOI���
 W�B�«  «¡«d�≈ …œU�“Ë rOIF��«Ë WOB�A�« W�UEM�« WOL�Q� œ«d�_«Ë  PAM*«
 ‰UI��«Ë W�U�ù« s� b(« �≈ Èœ√ U2 ¨w�UL��ô« b�U���«Ë WOMN*« W�ö��«Ë
  œ√ bI� �«d�¬ fO�Ë �«��√Ë ¨b���*« U�Ë—u� ”Ë�� �� Èd�_« ÷«d�_«
  ULIF*«Ë  UHEM*« ŸUDI�  U�UDI�« iF� � ���� ‘UF��« �≈ W�zU'« Ác�

Æ U�uKF*« UO�u�uMJ� ŸUD�Ë WO�D�«  U�eK��*«Ë W�Ëœ_« lOMB� ŸUD�Ë

: COVID-19 الآثار المترتبة على تفشي فيروس كورونا المستجد
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COVID-19 الحرب وفيروس كورونا المستجد

أرعبت  التي  الجائحة  هذه  مثل  والدي  أو حتى  أنا  أشهد  لم  لكنني  عاماً   48 تجاوزي  رغم 
العالم، حيث اعتقدنا أن الحرب والصواريخ المدمرة هي أسوأ ما يمكن أن نواجهه، غير أن هذا 
كثر رعونةً ورعباً من الحرب المدمرة. ففي ظل الحرب تقوم المنشآت  الفيروس أتى بشكل أ
الصغيرة و الأصغر بإغلاق محلاتها في مناطق الاشتباكات ثم تعاود فتحها بعد انتهائها، ناهيك 
أنهم يتعاملون مع جهات معروفة و مخاطر محددة المكان والمصدر وفي أسوأ الحالات إذا 
هذا  مع  مختلف  الأمر  ولكن  آخر،  مكان  في  النشاط  سيستعاد  اللازمة  الاحتياطات  أتُخِذت 
الفيروس، فلا تستطيع التنبؤ بوجوده أو تحديد مكانه أو معرفة ما إذا كان الشخص قد أصيب 

به أم لا، حيث لا تظهر آثاره إلا بعد فترة تكون كافية لإصـابة مئات الأشخاص.

COVID-19 الإجراءات المتخذة للحد من آثار تفشي فيروس كورونا المستجد
        على قطاع التمويل الأصغر:

الصغيرة من عملاء  المشاريع  تعويض أصحاب 
مؤسسات و برامج التمويل الأصغر المتضررين 
و  مديونياتهم  سداد  خلال  من  ذلك  و 
التزاماتهم تجاه مؤسسات و برامج التمويل 
الأصغر و دعمهم بمنح مجانية لاستعادة 

أنشطتهم بعد انتهاء الجائحة 

”
“

 �̈ULz«œ U�bN� u� UL� ÍuO(« ŸUDI�« «c� ÁU& WO�ËR�*U� ®SMED© dG�_«Ë …�GB�«  PAM*« WOLM� …b�Ë �� WOLM�K� w�UL��ô« ‚ËbMB�« � UM� �U�U1«
 ·bN�Ë sLO�« � COVID≠19 b���*« U�Ë—u� ”Ë�� wAH� W�O�� dG�_« q�uL��« ŸUD� UN� vML�O �� ��« WO�—UJ�« —U�_«Ë ‚b;« dD)U� �«—UFA��«Ë
 Ác� l{Ë -Ë ¨l{u�« «c� l� q�UF�K� ∆—«u� WD� œ«b�S� dJ�� �X�Ë cM� UML� ¨—uNL�K� t�U�b� r�bI� � W�—«dL��ô«Ë œuLB�« vK� ŸUDI�« …—b� e�eF�
 ¨dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� lO� � ∆—«u� jD� W�UO� - UL� ¨…b���*« À«b�_«Ë  UODFLK� �UI�Ë —«dL��U� UN��b% r��Ë cOHM��« l{u� WD)«
 ¨dN�√ 6 �≈ qB� ÕU�  «�� UN�M� ‰ö� s� �GB�«Ë dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R* W�uML*«  ö�uL�K� œ«b��« ◊U��√ W�Ëb� …œU�≈ �≈ W�U{ùU�

Æ¡«cGK� œ«b�ù« q�ö�Ë wz«cG�« s�_« l�—UA�Ë WO�«—e�« WDA�_« r�b� WO�U*« UN�U�b� r�bI� vK� Z�«��«Ë  U��R*« lO�A� p�– �≈ n{√
 q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� r�œ ∫UN��bI� � w�Q� Ë  «¡«d�ù« s� W�e� oO�D� �≈ U�ö� s� ·bN�  ö�u9 s� Y��K� W�œUI�« WK�d*« ‰ö� jD� UL�
 W�U{ùU� ¨COVID≠19 b���*« U�Ë—u� ”Ë�H� WIKF�*« w�B�« nOI���«Ë WO�u��« œ«u0 ®VSLAs© WOH�d�« q�uL��«Ë —U�œô«  U�uL�Ë dG�_«Ë �GB�«
  U�uL� Èb� ∆—«uD�« o�œUM� r�œ p�– �≈ n{√ ¨®ÆÆÆ U�u�UB�« ¨ ULIF*« ¨ «“UHI�« ¨ U�ULJ�«© rOIF��«Ë W�UEM�«  U�eK��� Ë œ«u0 UNL�œ �≈
 WO�B�« W�U�d�« ��u� � rN�� Ê√ l�u�� ��«Ë W�zU'« ¡«d� s�—dC�*«  U�uL:« ¡UC�√ ·bN��� WO�U� `M0 ®VSLAs© WOH�d�« q�uL��«Ë —U�œô«
 …œUF��«Ë  U�uL:« ÁU& WO�U*« rN�U�«e��« œ«b� ‰ö� s� s�—dC�*« q�bK� …—b*« WDA�_«Ë l�—UA*« »U��√ i�uF�Ë ¨”Ë�H�U� rN��U�≈ ‰U� � r�

Æ…—dC�*« rN�DA�√

“

” ”
- أسامة محمد الشامي ، رئيس وحدة تنمية المنشآت الصغيرة والأصغر
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”  ”Ë�H�« V��� s�—dC�*« dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� ¡öL� s� …�GB�« l�—UA*« »U��√ i�uF� ∫U�cOHM� jD�*«  «¡«d�ù« sL{ s� w�Q� UL�
 ‰ö� s� ÕU�M� �UO�U� ÁcOHM� r�� Íc�« ¡«d�ù« u�Ë W�zU'« ¡UN��« bF� rN�DA�√ …œUF��ô WO�U� `M0 rNL�œË rN�UO�u�b� œ«b� ‰ö� s� p�–Ë
 �� WO�U*«  U�b)« Â«b���« s� rNMJ9 r� WO�Ë�J�« WOJM�  U�U�� `�� �≈ W�U{ùU� ¨»d(« s� s�—dC�*«  PAM*« »U��√ i�uF� ŸËdA�
 Èb� rN�UI���� qOB% �UC�√Ë  U�b)«Ë lK��« s� rN�U��A�Ë rNF�—UA�  ö�b� WLO� œ«b�Ë WO�U*« rN�U�«e��« œ«b� qN�� U0 ‰uL;« n�U�«
  ö�uL��« vK� W{ËdH*« Âu�d�«Ë bz«uH�« s� r�¡UH�≈ p�– �≈ n{√ ¨W�bOKI��« ‚dD�U� WO�U*«  U�b)« Â«b���« vK� W���*« d�U�*« rN�M� U0Ë �G�«
 5 �≈ 3 s� qB��  ö�uL��« œ«b� ‰U�¬ …œU�“Ë ¨ ö�uL��« ◊U��√ œ«b�� ÕU�  «�� rN�M�Ë �GB�« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� s� r� W�uML*«
 WOMF*« ÀU�_«Ë  U�«—b�« q�u9 p�– �≈ n{√ ¨U���u� ÊuFOD��� ô s2 …�GB�«  PAM*« »U��_ W�“ö�«  U�ULC�« ��u� �≈ W�U{ùU� ¨ «uM�
 Ÿ“u�� ��«  ö�uL�K� WKI���Ë …b�b� WO�U� k�U� ¡UA�« U0—Ë ¨dG�_« q�uL��« ŸUD� vK� COVID≠19 b���*« U�Ë—u� ”Ë�� —U�√ qOK%Ë W�—«b�
 l�—UA*«Ë WDA�_« Ác� WML�— �� rN�UFO�� …œU�“Ë o�u�� � q�bK� …—b*« WDA�_«Ë l�—UA*« »U��√  «—b� 5�%Ë ¨”Ë�H�« —UA��« …�� ‰ö�

ÆContact Less Deliverys�ü« qO�u��«  U�b� UND�—Ë
 - ¨sLO�« � U�Ë—u� ¡U�Ë W��«d� Ê«uMF� 2020 q�d�√ 17 a�—U�� FAO ?�« …b��*« r�ú� W�—«e�«Ë W�c�_« WLEM� …dAM� �UI�Ë t�S� tO�≈ …—U�ù« —b& U2Ë
 lK��« vK� VKD�« …œU�“ V���  UE�U;« 5� jO��  ËUH� l� œö��« ¡U�√ lO� � WO�U�_« WOz«cG�« lK��« —UF�√ � œU(« ŸUH�—ô« �≈ …—U�ù«
 —UF�ô« …œU�“ �≈ Èœ√ Íc�« d�_« ¨W�d���«Ë W���« T�«u*« � W�“«��ô«  «¡«d�ù« V��� qIM�«  U�b� nO�UJ� ŸUH�—« p�– �≈ n{√ ¨WOz«cG�«

Æ5JKN��LK� W��M�U�

 —«dL��ô« vK� …—œU� ��Ë …d�F�� W�œUB��« …QAM� 5[000 s� d��Q� 2015 ÂUF�« � »d(« W�b� s� sLO�« � dG�_« q�uL��« ŸUD� ‚UH��« bI�
 bI� bF�Ë sJ� ¨wze� Ë√ wK� qJA� UN�DA�√ n�u�� �«dE� ¨q�uL��«  U��R�Ë Z�«d� ÁU& UN�U�«e��U� ¡U�u�« s� pO�U� UN�U�b� r�bI� �
 r�œ ŸËdA� ¡UA�≈ p�c�Ë q�uL��« � —«dL��ô« —«d� �≈ q�u��« - dG�_« q�uL��« ŸUD� � —«dI�« ŸUMB� qLF�« ‘—Ë Ë  U�K'« s� b�bF�«
 XL�U�Ë ¨WDO�� m�U�0 UN�DA�√ …œUF��« s�  PAM*« pK� XMJ9 ¨…UAM� 4[738 WDA�« …œU�≈ s� Êü« v�� sJ9 Íc�« »d(« s� s�—dC�*«
 ¨®·ôô«  «dA�© U�œ«d�√ œb� “ËU��� �«d�√ qOF�Ë ¨’U��_« ·ô¬ n�u� Êü« w�Ë ¨Áœu�— bF� WOK;« ‚u��« p�d% �  PAM*« WOI� l�
 iNM� Ê√  PAM*« Ác� �«—bI� ÊU� U* ®YMN© dG�_« q�uL�K� sLO�« WJ�� �� WOLM�K� w�UL��ô« ‚ËbMB�« s� q�UH�«Ë `�UM�« q�b��« ôu�Ë

Æœö��« � bzU��« r�C�*« W�UD��« bO�— �≈ Êu�UC� qLF�« s� 5K�U� UNO� 5K�UF�« s� �«b� ���� �œb� w�{_Ë ¨b�b� s�
  UIH� WODG�Ë WOAOF*« rN�UO� 5�% vK� rN�DA�أ …œUF��« ‰ö� s� s�bOH��*« 5J9 � r�U� YO� ��� w�UL��« d�√ ŸËdALK� Ê« UL�
 …œu� �« W�U{ùU� r�d�√ œ«d�√ b�√ Ãö�Ë rN�ö�  UIH� WODG�Ë WO�D�« W�U�d�« vK� ‰uB(« s� rNMJ9 p�c�Ë WO�uO�« n�—UB*«Ë sJ��«

ÆrNLOKF� WK�«u�Ë ”«—b*« �« rN�UM�Ë rNzUM�√ s� s���J�«
 Àö� s� d��√ Èb� vK� UN����« ��«  «��K� �«dE� W�zU'« Ác� —U�¬ s� nOH���« � ����Ë q�U� qJA� ŸËdA*« rN�� Ê√ �WI� vK� UM�≈
  PAMLK�  UC�uF�  bL��« U� «–≈ p�–Ë ¨i�uF�K� WI���*«Ë W�“ö�« ��UF*«Ë ◊ËdAK� UNzUHO��« s� b�Q��«Ë …d�F�*« l�—UA*« W�«—œ �  «uM�

Æ”Ë�H�« V��� �UOK� Ë√ �UOze� WH�u�*«Ë …—dC�*«
 ¨w��R*« ¡UM��« Ë V�—b��« ‰ö� s� dG�ô« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� r�b� »d(« ‰ö� (SFD) WOLM�K� w�UL��ô« ‚ËbMB�« ÂUO� Èœ√ UL�
 qJA� »d(« —U�¬ s� ŸUDI�« W�U�≈Ë �UF� �≈ WOKOGA��« UNHO�UJ� s� ¡e� WODG� o�d� s�  U��R*«Ë Z�«��« pK� t�—«dL��« r�œ ‰ö� s� Ë√
 WO�U��ù«  U�UDI�« vK� ��√ �qJA� eO���« s� sJ9Ë ¨»d(« q�� U�bN� o�U�� t�DA�√ …œu�Ë »d(« W�b� “ËU& s� tMJ�Ë ¨Ÿd�√
 � d�_« m�U� Z�«��«Ë  U��R*« ‰UL�√ W�—«dL��«Ë ∆—«u� WD) ÊU� t�√ �≈ n{√ ¨UOzUN� WO�öN��ô« ÷ËdI�« lM� Ë W�—U���«Ë WO�b)«Ë
 ‰UL�√ W�—«dL��«Ë ∆—«u� jD� d�uD�Ë W�UO� s� UN�MJ� ��« W�“ö�«  «�)« Z�«��«Ë  U��R*« pK� X����« YO� ¨WK�d*« pK� “ËU&

ÆWO*UF�«  U�—UL*« qC�« o�Ë b���*« U�Ëd� ”Ë�� wAH� WN�«u*
 r�b�«Ë V�—b��«  U�b� lO� q�u%Ë UNKL� WI�d� �OG�� UN�UO� �≈ W�U{ùU�Ë YMN dG�_« q�uL�K� sLO�« WJ�� ÊS� �̈UC�√ UN��U� s�Ë
 W�UMB�« Èu��� vK� ¡U�u�« —UA��« —U�¬ dB( WO�¬ d�uD� vK� �UO�U� WJ�A�« qLF�Ë ¨bF� s� V�—b��« �≈ UNzUC�_ UN�bI� ��« d�U�*« �H�«
 d�_« ”UO� qLA� ¨¡öLF�«Ë  U��R*U� W�U�  U�UO���«Ë  «Ëœ√ �� p�–Ë ¨dG�_« q�uL��« ¡öL�Ë WJ�A�« ¡UC�√ WO�U*«  U��R*« �ö�U�

Æw�O��« p�c�Ë w�UL��ô«Ë w�U*«

COVID-19 الدروس المستفادة من الحرب في مواجهة فيروس كورونا المستجد

”
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اليمن على  الأزمة في  كثر من خمس سنوات من  أ أنتجتها  التي  الإيجابية  الآثار  أبرز  إن من 
نحو  كبر  وأ أسرع  بشكل  ومنتجاتها  الصناعة  دفع  هو  الأصغر  التمويل  صناعة  مستوى 
COV- المنتجات الريفية والزراعية، والرقمية، والخضراء الصديقة للبيئة. وبلا شك، فإن وباء
ID19 وأثره محلياً وعالمياً سيدفع الصناعة بشكل أوسع نحو الأتمتة في أنشطتها ومنتجاتها 

وتغيير طرق عملها، إضافة إلى زيادة تركيزها تجاه الأمن الغذائي وخدمة المنتج المحلي.

 ��√ qJA� WL�U�*«Ë WO�Ë�J�ù« WO�U*« UN�U�b� � ��� qJA� l�u��« WO�U�√ W�—b� dG�_« q�uL��« „uM� ‰ËUM�� � ÊuJ� Ê√ l�u�*« ’dH�« “d�√ s�
 q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� vK�  U�b)« pK� Âu�— ¡UG�≈ � WK�L�*«Ë dG�_« q�uL��« „uM� b�√ UNIK�√ ��« …—œU�*« l� �W�U�Ë ¨w�U*« ‰uLA�« WOKL� �

ÆdG�_«

 d�uD��«Ë ¨WLE�ô«Ë  U�UO��« WF�«d*Ë ¨dG�ô« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R* wK�«b�« XO��« VO��� �UJ�« X�u�« œu�Ë �UC�√ W�U�*« ’dH�« �≈ n{√
  U�UDI�« vK� eO���« �≈ W�U{ùU� ¨l�Ë√ qJA� UO�u�uMJ��« Â«b���« u� t�u��«Ë ¨WO�ü« WLE�ô« iF� �OG�Ë ¨WOK�«b�« W�U�d�« WLE�_ Y�b���«Ë
 vK� WO�ü« WLE�_« qC�√ s� �«b�«Ë bF� UL� ¨rOK�ù« Èu��� vK� qC�_« bF� w*U� w�¬ ÂUE� ¡«dA�  U��R*« Èb�≈ ÂUO� � p�– vK��� Ë ¨…b�«u�«
 ¨qIM�«Ë qO�u��« p�– � U0  U�b)« ŸUD� vK� eO���« Ë ¨WO�B�«Ë WOz«cG�«Ë WO�«—e�«  U��M*« vK� eO���« �UC�√ W�U�*« ’dH�« s�Ë ¨�UF�« Èu���

ÆWO*U� …œu� ��UF� o�Ë  ULIF*«Ë  U�ULJ�« ��u��  PAM*« Èb�≈ qO�Q�Ë V�—b� - t�√ �≈ �A� Ê√ v�M� ôË

“

”

الفرص التي تواجه مؤسسات وبرامج التمويل الاصغر بعد انتهاء فيروس
:COVID-19 كورونا المستجد       

© 2020 Azal Micro�nance | www.azal-ye.com

”

- علي عبدالكريم أبو طالب، المدير التنفيذي، شبكة اليمن للتمويل الأصغر

- 6 -



 q�uL��« ŸUD� ULO� ô W�uO(« t�U�UD� lO�  d�Q�Ë ¨��u�« ÁœUB��«  d�œË bK��« «c�  «uM� 5 s� d��√ cM� œö��« � …dz«b�« »d(« XJN�√ bI�
 WO�Ozd�« rNK�œ —œUB* rN�«bI� �≈ Èœ√ U2 Èd�√ o�UM� �≈ UN�U��√ s� ��J�« Õe�Ë Ÿ«dB�« o�UM� � …�GB�«  PAM*« rEF�  d�F� YO� ¨dG�_«

 ÆWO�U*« rN�U�«e��« œ«b� s� s�e�U� «u�U�Ë
 ¡öL� s� ÍœU�— 5000 »—UI� U* r�b�« r�bI� ∫dG�_«Ë �GB�« q�uL��« ŸUD� �UF� r�b� SFD WOLM�K� w�UL��ô« ‚ËbMB�«  UL�U�� r�√ s� ÊU�Ë
 ¨ŸËdALK� …cHM*« ®YMN© dG�_« q�uL�K� sLO�« WJ�� l� W�«dA�U� p�–Ë ¨rN�DA�√ …œUF��ô »d(« W�O�� rN�DA�√  —dC� s2 Z�«��«Ë  U��R*«
 �UC�√Ë ¨ «uM� Àö� s� d��√ Èb� vK� UN����« ��«  «��K� �«dE� W�zU'« Ác� —U�¬ s� nOH���« � ����Ë q�U� qJA� ŸËdA*« rN�� Ê√ l�u��Ë
 ¡UA�≈ p�– �≈ n{√ ¨n�d�« � WOK;«  UFL��LK� WOAOF*« ŸU{Ë_« 5�% � XLN�√ ��« ®VSLAs© WOH�d�« q�uL��«Ë —U�œô«  U�uL� fO�Q�
 Â«b���« r�œË lO�A� ‰ö� s� w�U*« ‰uLA�« WOKL� e�eF� �UC�√Ë ¨U���u� vK� s�—œUI�« �� ‰UL�ô« œ«Ëd� W�“ö�«  U�ULC�« ��u�� vMF� qI��� Z�U�d�
 b�bF�« � dG�_« q�uL��« W�UM� � 5K�UF�«  «—UN�Ë  «—b� WOLM�Ë ¡UM�Ë ¨q�uL��« „uM� l� W�«dA�U� ‰uL;« n�U�« �� WO�Ë�J�ù« WO�U*«  U�b)«

Æ ôU:« s�
 W�U� oO�D�� Â«e��ôU� ’U)« ŸUDI�«Ë  PAM*« w�ËR�� �« tO�u��U� 2020 ”—U� dN� � U�Ë—u� ”Ë�� wAH� WN�«u* W�“«��ô«  «¡«d�ù«  √b�
 WM�K�« X�U� UL� ¨W�“ö�«  ULIF*« ��u�Ë W�œU�—ù«  U�uK�« oOKF�Ë 20% �≈ V�UJ*« � 5K�UF�« œb� hOKI�Ë ¡U�u�« —UA��« lM* W�“ö�«  «¡«d�ù«
 ”—«b*« ‚ö�≈ � XK�9 W�“«��«  «¡«d�≈ –U�« - p�– q��Ë ��«uJ�«  ö�Ë X���ô« w�UI�Ë Õ«d�_«  ôU� ‚ö�S� tO�u��U� W��Ë_« W��UJ* UOKF�«

ÆW�U)«Ë WO�uJ(«  UF�U'«Ë b�UF*«Ë
 W�Ë«e� s� ‰UL�_«  U�AM� n�u�Ë ¨W�—U���« e�«d*«Ë ‚«u�_« ‚ö�S� dG�_« q�uL��« ŸUD� vK� WO�K��« —U�ü« s� b�bF�« �≈ U�Ë—u� W�zU�  œ√ bI�
 U�u�√Ë U�«u�√ ”Ëƒ— q�P�Ë W�uO��« hI�Ë WOKOGA��« UN�¡UH� ÷UH�« ‰ö� s� p�–Ë dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� d�Q� �≈ W�U{ùU� ¨UN�DA�√
 ��J�« bI� UL� ¨Z�«��«Ë  U��R*« Ác� U�b�J��� ��« …��J�« dzU�)« W�O�� rNHzU�u� ŸUDI�« «c� � 5K�UF�« s� ��J�« Ê«bI� p�– �≈ n{√ ¨WO�U��ù«
 s� oI��K� WO�«bO*« W�œUB*«  «—U�“ XH�u�Ë ¨W�UMB�« ‰U� � …b�b�  «��Ë  «—UN� »U���«Ë —uD��«Ë uLMK� W�U� W�d� ŸUDI�« «c� � 5K�UF�« s�
 - UL� ¨‚«u�ú� �UO�«bO� ‰ËeM�«Ë qLF�« ‚dH� „UJ��ô« VKD�� UN�u�  ö�uL��« `M� � dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� UN� ÂuI� ��«  «¡«d�ù« W�ö�
 WO�«uO(« …Ëd��«Ë wJL��«Ë w�«—e�« ŸUDI�« UNM� ¡U�u�« wAH�� U�d�Q� q� ��« W�uO(«  U�UDI�« iF� «b� WF�«Ë  U�UDI�  ö�uL��« `M� s� ÂU��ù«
 »U��√ iF� ·Ëe� �≈ Èœ√ Á—U��« b�u�Ë Á—U�¬Ë ”Ë�H�« —UA��« Èb� ‰u� W�ƒd�« WO�U�{ Ê√ p�– �≈ n{√ ¨ U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë w�B�« ŸUDI�«Ë

Æ ö�uL��« VK� s�  PAM*«
 q�uL��«  ŸUD�  vK�  U�Ë—u�  W�zU�  UN�HK�  ��«  WO�K��«  —U�ü«  pK�  s�  b�K�Ë
 � ∆—«u� jD� W�UOB� ÂUOI�« ∫U�“d�√ s�  «¡«d�ù« s� WK� –U�« - dG�_«
  ö�uL�K� œ«b��« ◊U��√ W�Ëb� …œU�≈Ë ¨dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� lO�
 ÕU�  «�� UN�M� ‰ö� s� �GB�«Ë dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R* W�uML*«
 r�b� WO�U*« UN�U�b� r�bI� vK� Z�«��«Ë  U��R*« lO�A�Ë ¨dN�√ 6 �≈ qB�

Æwz«cG�« s�_« l�—UA�Ë WO�«—e�« WDA�_«
 qJA� d�√ b���*« U�Ë—u� ”Ë�� wAH� Ê√ ô≈ ¨WO�K��« Á—U�¬ s� r�d�«  vK�Ë
  U�b)« Â«b���« vK� ‰U��ù« b�«e� p�– s�Ë dG�_« q�uL��« ŸUD� vK� w�U�≈
 qJA�  w�U*«  ‰uLA�«  WOKL�  e�eF�  �≈  �ö�I���  ÍœRO�  U2  ¨WO�Ë�J�ù«  WO�U*«
 ¨WO�Ë�J�ù«  UIO�D��«Ë q�«u��« Z�«d� �� bF� s� V�—b��« WI�d� ���Ë ¨l�Ë√
 t� ÊU� Íc�« W�“_« …—«œù dG�ô« q�uL��« ŸUDI� ’U� ∆—«u� o�d� qOFH� …œU�≈Ë
 wK� p�– �≈ n{√ ¨W�zU'« Ác� ‰ö� Êü« r� s�Ë »d(« W�«b� � q�U� —Ëœ
  «¡«d�ù«Ë ‚dD�« s� Y���«Ë 5�Ëd�« s� dG�_« q�uL��« Z�«d�Ë  U��R� iF�
  ULIF*«Ë  UHEM*« ŸUDI�  U�UDI�« iF� � ��J�« ‘UF��ô«Ë ¨…d�O*«Ë WKN��«
 W�U{ùU� ¨ U�uKF*« UO�u�uMJ� ŸUD�Ë WO�D�«  U�eK��*«Ë W�Ëœ_« lOMB� ŸUD�Ë
  U�UDI�« vK� ��√ �qJA� eO���« s� sJL��� dG�_« q�uL��«  U��R� Ê√ �≈
 ¨W�—U& Ë√ WO�b� Ë√ WO�U��≈ X�U� ¡«u�  U�“ô« � W�—«dL��« d��_«Ë …b�«u�«
 WOKL� � ��√ qJA� WL�U�*«Ë WO�Ë�J�ù« WO�U*« UN�U�b� � ��� qJA� l�u��«Ë

ÆŸUDIK� ’dH�« r�« s� ÊuJ�� w�U*« ‰uLA�«

الخلاصة:

© 2020 Azal Micro�nance | www.azal-ye.com
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أرقام وإحصائيات:

ÆsLO�« � U�Ë—u� —UA��« ‰U� � 2020 ÂU� wIOI(« w�U�ù« wK;« Z�UM�« ‘ULJ�«  UF�u� -3.3%
ÆU�Ë—u�  UO�«b� W�O�� 5��G*«  ö�u% � ÷UH�ô« 70% - 60%

  UF�u��«Ë   U�«—b�«  ŸUD� w�Ëb�«  ÊËUF��«Ë  jOD���«  …—«“Ë ¨2020 ¨q�d�«  ¨®47© œbF�«  ¨sLO�«  � WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«  «b���*«  …dA�©
®W�œUB��ô«

ÆsLO�« � œd� 10[000 qJ� 5�U�� 5O�� 5K�U� 10
ÆwK� Ë√ wze� qJA� W�b)« ‚UD� Ã—U� WO�B�« o�«d*« s� 50%

(WHO, Yemen: Health Resources and Services Availability, 2018)

 ÂU� W�UN� ‰uK� h�� 5�ö� 4 w�«u� �≈ œbF�« q�Ë b� ÊuJ� Ê√ —�bI�*« s�Ë �̈UOK�«œ 5�“U� h�� ÊuOK� 3.34
 mK�� s�c�«Ë sLO�« rNHOC��� s�c�« ¡u�K�« w�L�K�Ë 5��ö�« WO��U� ‰U�uB�«Ë UO�uO�≈ s� ¡u�K�« u��U� qJA� UL� ¨2019

.d�U�*U� W�uH� ŸU{Ë√ � ÊuAOF� rNLEF� ‰«e� ô s�c�«Ë ¨T�ô 276[000 r�œb�
®2019 d�«�� ¨sLO�« ≠ 2019 �L��œ – d�UM� ¨WO�U��ù« W�U���ô« WD�  ¨(OCHA) WO�U��ù« ÊËRA�« oO�M�� …b��*« r�_« V�J�©

®UNHCR https://www.unhcr.org/ar/4be7cc27910.html 5��ö�« ÊËRA� …b��*« r�ú� WO�U��« WO{uH*«©

ÆWO�U��ù« …b�U�*« �≈ W�U� qH� ÊuOK� 12.2
Æ�UOK�«œ Õ“U� qH� ÊuOK� 1.71

(UNICEF Yemen Country O�ce Humanitarian Situation Report (Reporting Period: 1 - 31 March 2020)

ÆW�U:« dD� t�«u� W�d�b� 230 Ë ¨ U�UDI�« W�U� �  U�UO��ô« …b� w�UF� W�d�b� 104
ÆWO�U��≈  «b�U�� �≈ W�U� h�� ÊuOK� 24.1

ÆW�U� rN��U� ÊuOK� 4Æ4 rNM� ¨WO�B�« W�cG��« �≈ W�U� h�� ÊuOK� 7.37
ÆW�U� rN��U� 5�ö� 10 rNM� ¨w�«—e�«Ë wz«cG�« s�_« �≈ W�U� h�� ÊuOK� 20.1

ÆW�U� rN��U� ÊuOK� 14 rNM� ¨WO�B�« W�U�d�« �≈ W�U� h�� ÊuOK� 19.7
ÆW�U� rN��U� ÊuOK� 12Æ6 rNM� ¨WO�B�« W�UEM�«Ë w�B�« ·dB�«Ë ÁUO*« �≈ W�U� h�� ÊuOK� 17.8

ÆW�U� rN��U� ÊuOK� 3Æ7 rNM� ¨rOKF��« �≈ W�U� h�� ÊuOK� 4.7
ÆW�U� rN��U� 5�ö� 4Æ5 rNM� ¨l�«u*« …—«œ≈Ë ÈËQ*« �≈ W�U� h�� ÊuOK� 6.7

ÆW�U� rN��U� ÊuOK� 8Æ2 rNM� ¨W�UL(« �≈ W�U� h�� ÊuOK� 14.4
®2019 d�«�� ¨sLO�« ≠ 2019 �L��œ – d�UM� ¨WO�U��ù« W�U���ô« WD�  ¨(OCHA) WO�U��ù« ÊËRA�« oO�M�� …b��*« r�_« V�J�©

ÆW�U:« s� jI� …b�«Ë …uD� bF� vK� h�� 5�ö� 10
Æq�U� qJA� UNK�u9 r�� � U� W�œUI�« lO�U�_« ‰ö� …b��*« r�ú� �UF�U� �UO�Oz— U�O�U��≈ U�U�d� 41 q�√ s� 31 ‚ö�≈
®2020 q�d�« 28 ¨¡UFM� ¨U�Ë—u� ”Ë�H� WK�UJ�*« WH�UF�« VK� � sLO�« ∫sLO�« � WO�U��ù« ÊËRA�« o��M�Ë rOI*« …b��*« r�_« o�M� V�J�©
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